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01.CARTA DEL CEO

O1

Ricardo
Llatser

Director General TIMAC AGRO Espafia, S.A

Finaliza un afo realmente positivo para TIMAC AGRO en el que hemos
continuado creciendo a buen ritmo. A pesar de que el mercado de fertilizantes
ha estado totalmente estancado, hemos vuelto a conseguir un nivel de ventas y
resultados récord, gracias a la consolidacion y el éxito de los proyectos de afos
anteriores.

Pero si algo ha caracterizado 2025 es la puesta en marcha de nuevas iniciativas
en diferentes dmbitos de nuestra empresa:



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

oo "Para TIMAC AGRO
ha sido un ano

[ 2 N J
csssssssee Magnifico, con un fuerte
csesssssse Crecimiento, que nos ha
5% permitido conseguir el
A mejor aio de nuestra

historia”.

eeele Hemos reforzado nuestra red de ingenieros agrénomos, incrementando la plantilla de
asesores para llegar a mds agricultores.

eeele Hemos construido dos nuevas unidades de produccion en nuestras plantas de Sevilla
y Lodosa que nos permitirén lanzar una innovadora gama de productos, utilizando
procesos productivos basados en biotecnologia y patentados por nosotros.
eeele Hemos creado una nueva unidad de produccién de economia circular en Lodosa que,
mediante un proceso innovador, nos permitird producir abono liquido ecoldgico a
partir de biorresiduos de otras industrias de proximidad.
eese Hemos lanzado nuestro Plan director de Sostenibilidad denominado Plan ARMONY,
donde se reflejan todos nuestros compromisos para crecer desde una perspectiva
sostenible con horizonte 2030. Lo mds destacable ha sido:
+  Ellanzamiento de las gamas de fertilizantes LOW CARBON y CARBON NEUTRAL,
certificadas por EQA.
+ Lo obtencion del Sello “Calculo”, correspondiente a la huella de carbono de la
organizacion.
«  Elreconocimiento “Great Place To Work”, que nos certifica como un gran lugar
para trabagjar.
+ Lo implantacién del Plan EMERGE, un proyecto colaborativo para mejorar la salud
y seguridad laboral en la planta de Lodosa.
En 2026 continuaremos con nuestros planes de desarrollo y una vision positiva, a pesar de
que serd un afo dificil por la incertidumbre del primer trimestre y la guerra con Irdin que
impacta directamente en nuestro negocio.

Quisiera finalizar mi carta, agradeciendo a todas las personas que forman parte de TIMAC
AGRO su implicacion y compromiso, ya que son la razén principal del magnifico desarrollo
gue estamos experimentando.

Atentamente,

Ricardo Llatser
Director General TIMAC AGRO Espafa, S.A









02.ACERCA DE ESTE INFORME

La informacién y los datos incluidos en el Con el objetivo de identificar los asuntos
presente informe corresponden al ejercicio que, por su naturaleza, son relevantes para
anual cerrado el 31 de diciembre de 2025. TIMAC AGRO, en el afo 2024 se llevd a cabo
No obstante, y con el objetivo de facilitar un estudio de doble materialidad que ha

la comprension del lector acerca de la permitido identificar las cuestiones sociales,
evolucién del negocio desde su origen, se ambientales y de gobernanza (conocidas
incluyen también cifras e hitos relevantes como asuntos ASG) relevantes para la
relativos a ejercicios previos. Companfia.

Del mismo modo, a lo largo del informe

se facilita informacion de cardcter
prospectivo, con base en un andlisis del
contexto actual y su evolucion esperada
(no comprometiendo dichos objetivos a su
consecucion).

El alcance abarca las actividades de
TIMAC AGRO Espafia S.A., con sede
administrativa en Orcoyen, Navarra, y
fabricas en Lodosa y Sevilla.



Matriz de doble materialidad
y asuntos relevantes

« SALUD Y SEGURIDAD
+ CAMBIO CLIMATICO

* USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
Y LA ENERGIA

« CORRUPCION Y SOBORNO

+ CONSUMIDORES

« TRANSPARENCIA E INFORMACION FISCAL
» RELACIONES SOCIALES

» COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

 EMPLEO YpRGANIZACI()N DEL TRABAJO,
FORMACION E IGUALDAD

+ GESTION AMBIENTAL DE LA COMPANIA
« PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

Matriz de doble materialidad Resultado de la matriz

. Adaptacién al cambio climatico
. Ambiental Mitigacién del cambio climatico
Energia

Contaminacién del aire
Contaminacién del agua
Contaminacion del suelo
Contaminacion de organismos vivos y recursos alimentarios
Sustancias preocupantes
Micropldsticos

Agua

Biodiversidad

Entradas de recursos

Salidas de recursos

Generacion de residuos

. Condiciones de trabajo personal propio

© Social Igualdad de trato y oportunidades para todos personal propio
Otros derechos laborables personal propio
Condiciones de trabajo cadena de valor
Igualdad de trato y oportunidades para todos cadena de valor
Otros derechos laborables cadena de valor
Incidencias relacionadas con la informacién para |
os consumidores o usuarios finales
Seguridad personal de los consumidores o usuarios finales
Inclusion social de los usuarios finales

o
I
2
3]
(=
<]
[=
=
o
<]
2
I}
P
(]
2
<]
=

Cultura corporativa
Proteccion de los denunciantes
Bienestar animal
Compromiso politico y actividades de los grupos de presion
3.00 Gl1.2 4.00 X Gestion de las relaciones con los proveedores
Gla4 Corrupcioén y soborno
Materialidad de impacto

E27 613 @ Gobernanza
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03.SOBRE NOSOTROS

Hitos 2025

03.01.PERFIL DE LA COMPANIA

A lo largo del ejercicio 2025, TIMAC AGRO ha llevado a cabo diferentes
iniciativas que refuerzan su apuesta por la innovacioén y la sostenibilidad.

Donde crece | cad

EXTENSIVO

e
[T— CARBON
NEUTRAL

Place
o
Work.

Certified

Abril

Abril

Abril

Mayo

Junio

Junio

Julio

Agosto

Agosto

Agosto

Septiembre

Diciembre

Plan Armony

Plan Emerge

Lanzamiento
INMUSISTEM
PRD

CARBON
NEUTRAL y LOW
CARBON

Lanzamiento
CAMPUS
CENTRAL

Participacion
en Proyecto
In-BAR

Great Place to
Work

Sello Calculo

Huella de
carbono de
Organizacién
2024

Huella de
carbono de
Productos

Ampliacién
iniciativa
REVALORA

Canal Etico

Un plan con compromisos concretos, reales y medibles en torno
a la sostenibilidad que guiard la hoja de ruta de la Compafia
en los préximos 5 afios.

Plan colaborativo que busca mejorar la salud y seguridad
laboral en nuestra planta industrial de Lodosa.

Lanzamiento de un nuevo producto dentro de la gama
INMUSISTEM. Un corrector para ganado en produccion que
mejora su sistema inmunitario y metabolismo.

Lanzamiento de dos gamas: CARBON NEUTRAL, neutra en
carbono y LOW CARBON, baja en carbono. Ambas disefiadas
conforme a las normas ISO 14067 e ISO 14068, con verificacion
por la entidad externa acreditada EQA.

Se impulsa una “universidad virtual” para impartir formaciones
adaptadas al equipo, con el objetivo de mejorar las
competencias técnicas individuales y la especializacién en cada
puesto de trabajo.

La Compaiiia se involucra en el Proyecto In-BAR (Intermalta
Barley Agroregenerative Program). Una iniciativa que ha
marcado un hito en el sector cervecero al introducir, por primera
vez en Espafia, cebada de bajas emisiones en su cadena de
valor.

Reconocimiento basado en la percepcién de los empleados y
en las buenas practicas en la gestion de personas.

Obtencion del sello ‘Calculo’ correspondiente a la huella de
carbono de la organizacion de 2023, que concede el Ministerio
para la Transicién Ecologica y el Reto Demogrdfico (MITECO).

Cdlculo y verificacion bajo ISO de la huella de carbono total de
la organizacion base 2023 para las categorias 1, 2, 3, 4y 5.

Se ha calculado la huella de carbono del 100% de los productos
fabricados en Lodosa y Sevilla y comercializados en Espafia.

Iniciativa que verifica la sostenibilidad de los productos a partir
de unos criterios concretos y medibles, avalados por entidades
certificadoras externas. Se amplia a todos los productos de
agricultura.

Espacio seguro y confidencial para fomentar la transparencia
entre el equipo y el buen gobierno corporativo.

MAS INFORMACION SOBRE INNOVACION SOSTENIBLE EN EL APARTADO “3.3. APUESTA
CLARA POR LA INNOVACION" Y EN EL SIGUIENTE ENLACE EN LA PAGINA WEB.
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03.02.MODELO DE NEGOCIO

03.02
Modelo
de negocio

TIMAC AGRO lleva mas de 60 afios innovando
para ofrecer las mejores soluciones
agrondmicas y zootécnicas mds eficientes

y persiguiendo un mayor respeto hacia el
medio ambiente. Ofrece soluciones pioneras
de ultima generacion, asi como planes
nutricionales y de bioestimulacion integrales
que persiguen la eficiencia para lograr la
mdxima produccion de los cultivos con el
minimo aporte de nutrientes.

Estas soluciones pioneras en fertilizacion se
basan en sustancias quimicas, algas marinas
y otros extractos vegetales que estimulan

el desemperio del fertilizante y mejoran el
crecimiento y la calidad de la planta.

Por otro lado, la Compafiia ofrece flexibilidad
industrial produciendo diversos tipos de
productos con una capacidad productiva
de 270.000 toneladas al afio de fertilizantes
solidos, 15.000 toneladas al afio de
fertilizantes hidrosolubles y 10.000 toneladas
al afo de bioestimulantes liquidos.

. ° e 0 PY

Por ultimo, la Compafiia cuenta con

un servicio de asesoramiento técnico
comercial mediante su red de Asesores
Técnicos Comerciales (ATCs), la mas

solida del pais, que trabaja para mejorar

la productividad de las explotaciones
agricolas y ganaderas. En su mayoria son
ingenieros agronomos y veterinarios con
gran experiencia. Su formacion continua les
hace estar a la vanguardia de la innovacion
en el sector y entre todos realizan 250.000
visitas comerciales anuales.

El ADN innovador que posee la Compania
impulsa a crear soluciones Unicas
apostando por una evolucién y adaptacion
del sector agricola a tendencias mas
eficientes y sostenibles.

o. ASESORAMIENTO .o

° TECNICO

° COMERCIAL °

LAS PRINCIPALES *eece
ACTIVIDADES DE °® ® %o
NEGOCIO SON: °

°

()
e oo .
° L] L] ° .
SOLUCIONES EN o ‘e o
FERTILIZACION N e
QUE MEJORAN EL » SOLUCIONES Y ® ®
CRECIMIENTO Y LA ° PIONERAS ° i
CALIDAD DE LA PLANTA ‘. S
L ] L ]
L] oo o L]

°
ASESORAMIENTO

° DE INGENIEROS
° AGRONOMOS CON GRAN
EXPERIENCIA
®
[ )
o
o

° INNOVACION ¢
SOSTENIBLE -

DESDE LA PLANTA

L] [ ]
® ..' % PRODUCTIVA EN LODOSA,
o < ° DONDE TRABAJAN MAS
Y » FLEXIBILIDAD DE 80 PERSONAS, SE
o INDUSTRIAL ° FABRICAN PRODUCTOS
‘. S QUE SE COMERCIALIZAN
. . NACIONAL E
Cece® INTERNACIONALMENTE
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Gamas y productos
de TIMAC AGRO

GAMA Adur, Avid, Calcimer, Coactyl-H, Coactyl-NP,
- NUTRlCI()N Corona, D-Coder Top, Ecofem, Ecovigor AA,
5 ?!g E VEGETAL Emeoro Mix, Excelis, Fertyactyl Green Extreme,
Fertileader, Krysol, KSC, Maxifruit, Minactiv,

Multigram, Multigram Finish NG, Physiopro,
Probital, Rhizorg, Rhizovit Excelis, Rhizovit Process,
Maxistart, Sulfacid LCN, Sulfammo NPRO,
Supractyl, Tusal, Vitalfit, Vitalia y Vitalor.

GAMA, Demetias, Ferteos LQ, Ferteos PL, Hertmes,
3 ! ECOLOGICA Hertems LQ Kathar, Mikeas, Nemerys, Perselys.
INNOVABIO
GAMA Euroform, CPM Alfa+, Calseablock, Fluipur,
= GANADERiA Inacomplex, Inaform, Inmusistem, Nutratec,
m Micoxil, Podocur, Prolactum, Actilith, Eurosil,
Timafeed.

MAS INFORMACION SOBRE INNOVACION SOSTENIBLE EN EL APARTADO “3.3. APUESTA
CLARA POR LA INNOVACION" Y EN EL SIGUIENTE ENLACE EN LA PAGINA WEB.
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03.02.MODELO DE NEGOCIO

La actividad de la Compania se centra en
prestar servicio en el mercado espariol. No
obstante, TIMAC AGRO pertenece al Grupo
Roullier, y los productos que fabrica en
Espafia se comercializan en 75 paises a traves
de sus filiales.

La sede de oficinas en Espafia estd en
Orcoyen, Navarra. La fabrica se encuentra en
Lodosa perteneciente también a Navarra y la
parte dedicada a biocontrol se encuentra en
Sevilla.



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

TIMAC AGRO Espaina

en cifras
INFORMACION FISCAL' 2025 2024
EBITDA 32.729365,01€ 2950392790€
BENEFICIOS 22.152.012,59€ 19757162,34€
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS? 7145.730,84€ 6.269503,07€
SUBVENCIONES DE EXPLOTACION 97.641,07€ 118.527,26€

Objetivos y
estrategia de la
organizacion

En TIMAC AGRO Espaia existe

un compromiso comun: hacer

que la agricultura sea cada dia
mads prospera, productivay
eficiente, haciendo que avance de
forma sostenible y respetando el
medioambiente.

Esta responsabilidad impulsa a la Compafia
a innovar cada dia para ofrecer soluciones
mds eficientes y tecnolégicamente mas
avanzadas tanto a agricultores como a
ganaderos. Todo ello, fruto de una innovacion
constante que maximiza la eficiencia de

los productos utilizados, con el objetivo de
minimizar el aporte necesario de insumos en
favor de una agricultura y ganaderia mas
competitivas y sostenibles.

': El alcance de las cifras fiscales, como el del resto del informe, es Espana.

2: Estos datos se corresponden a cierre de cuentas anuales 2025, conforme a 17

informacion que figura en Estados Financieros de cierre de ejercicio.
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03.02.01.RIESGOS DEL NEGOCIO:

PRINCIPALES FACTORES Y TENDENCIAS QUE PUEDEN AFECTAR A SU FUTURA EVOLUCION

03.02.01

Riesgos del negocio:
principales factores
y tendencias que
pueden afectar

a su futura evolucion

El afo 2025 se ha caracterizado por una

cierta estabilizacién del entorno agricola

tras varios ejercicios marcados por una
elevada volatilidad. Desde el punto de

vista climdtico, aunque la distribucion de

las precipitaciones ha sido irregular y con
impactos localizados derivados de fendmenos
meteoroldgicos adversos, en términos
generales la disponibilidad hidrica ha sido mas
favorable que en afios anteriores. No obstante,
la variabilidad climatica continta siendo

un factor estructural de riesgo, con efectos
desiguales segun zonas y cultivos.

En el plano econdmico, la renta de los
agricultores ha continuado sometida a presién.
A pesar de una mejora en las condiciones
productivas, la evolucién de los precios
agricolas ha limitado la recuperacion de
margenes, en un contexto en el que la relacion
entre costes e ingresos sigue siendo ajustada.
Por su parte, los mercados de fertilizantes han
mostrado una mayor estabilidad respecto a
gjercicios precedentes, con una moderacion en
los precios de las materias primas y una menor
volatilidad asociada a factores geopoliticos,

si bien estos continuan representando un
elemento de incertidumbre.

En este contexto, TIMAC AGRO ha mantenido
una evolucién positiva durante 2025,

apoyada en una estrategia orientada a la
innovacion, la sostenibilidad y la eficiencia
operativa. La Compafnia ha reforzado su
posicionamiento mediante el desarrollo de
soluciones agronémicas de alto valor afiadido,
destacando el lanzamiento de la primera

gama de productos con huella de carbono
neutra verificada en el mercado, en el marco
de su Plan Armony 2030. Asimismo, se han
impulsado iniciativas en materia de seguridad y
una mejora continua de los procesos.

Entre los principales retos a los que se enfrenta
el sector destacan los cambios normativos, que
contindan incrementando las exigencias en
materia de sostenibilidad y el uso eficiente de
los nutrientes. En 2025, la entrada en vigor de
nuevos marcos regulatorios, como el Mecanismo
de Ajuste en Frontera por Carbono (CBAM)

y el desarrollo del Real Decreto de Nutricion
Sostenible de los Suelos (RDNS), refuerzan

la necesidad de adaptacion tanto en la
formulacién de productos como en las prdcticas
de fertilizacion.

En este sentido, la industria de fertilizantes
europea deberd seguir evolucionando hacia
modelos mds sostenibles, con productos que
minimicen su impacto ambiental y maximicen
la eficiencia en el uso de los nutrientes.

Esta tendencia implica una transformacion
progresiva de los procesos productivos y un
esfuerzo constante en innovacion, linea en la
que TIMAC AGRO lleva décadas trabajando.

Adicionalmente, se observa una creciente
orientacion del sector hacia una fertilizacion
mds precisa, basada en la medicion, el control
y el reporte de las prdcticas agricolas, en

linea con las exigencias regulatorias y las
demandas de la cadena agroalimentaria. Esta
evolucién favorece la adopcion de soluciones
tecnoldgicas avanzadas que permitan mejorar
la eficiencia agrondmica y reducir el impacto
ambiental.

Por ultimo, factores estructurales como el
crecimiento demogrdafico, la necesidad de
garantizar la seguridad alimentaria y la
transicion hacia modelos de economia circular
continlan marcando la evolucion del sector.
En este contexto, las politicas europeas, como
el Pacto Verde Europeo y la Estrategia de la
Granja a la Mesq, junto con la Agenda 2030



para el Desarrollo Sostenible, seguirdn
impulsando un marco de actuacién orientado
a una produccién mas responsable, resiliente
y sostenible.

A continuacion, se muestran los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en los que TIMAC AGRO
tiene un mayor impacto y capacidad de
transformacion:

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS) A LOS QUE
TIMAC AGRO CONTRIBUYE CON
SU ACTIVIDAD

Accién por el hambre

Agua limpia y saneamiento

Industria, innovacion
e insfraestructura

Produccién y consumo
responsable

Accién por el clima

Vida de ecosistemas
terrestres

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

19



03.SOBRE NOSOTROS

03.03.APUESTA CLARA POR LA INNOVACION

En TIMAC AGRO Esparia se apuesta claramente por la innovacion, siendo
uno de sus principales rasgos, que hace que la Compafiia se encuentre a la

vanguardia y sea un referente en la materia dentro de su sector.

Los cuatro admbitos
principales que
describen la
apuesta de la
Compainia por la
innovacion son los
siguientes:

INVERNADERO
EXPERIMENTAL

TIMAC AGRO cuenta con
invernaderos dotados con la
mds avanzada tecnologia

de precision, donde los
investigadores de la Compania
analizan el metabolismo vy la
fisiologia de las plantas de
manera no destructiva.

Invernadero
experimental

Invernaderos con avanzada
tecnologia para analizar el
metabolismo y fisiologia de las
plantas, de forma automatizada.

Camaras
de cultivo

Camaras de cultivo que
permiten experimentar
el funcionamiento de los
diferentes productos en
diferentes climatologias.

CAMARAS

DE CULTIVO

Disefiamos la
fertilizacion del futuro

Proyectos innovadores a través
de un desarrollo cientifico para
obtener productos efectivos y
eficientes.

Expertos en todo tipo
de cultivos y ganado

Equipo de nutricién animal
que combina el uso de la
tecnologia y el conocimiento
cientifico para nuevas
formulaciones.

La informacién valiosa obtenida del invernadero
experimental ayuda a interpretar los resultados
en las cdmaras de cultivo. La Comparia posee
cuatro cadmaras de cultivo que permiten
evaluar las soluciones en diferentes condiciones
climaticas. Al controlar factores como la
intensidad de la luz, la exposicion a la luz de
sol, la temperatura y la hidrometria, dichas
cdmaras son capaces de reproducir todas las
condiciones climatolégicas del mundo y analizar
el funcionamiento de los productos de TIMAC
AGRO en todas ellas.

Los equipos de andlisis y de
toma de muestras totalmente
automatizados, junto con la
ultima tecnologia de precision,
facilitan informacion valiosa para
el disefio de las soluciones en
nutricion vegetal que desarrolla
TIMAC AGRO.
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DISENAMOS LA
FERTILIZACION
DEL FUTURO

Gracias a los datos y recreacion
de diferentes condiciones
climdticas, cada vez se desarrollan
fertilizantes de mayor calidad.

El equipo internacional de

TIMAC AGRO estd formado por
doctores en quimica, fisiologia,
bioquimica y biologia molecular
que, junto con los ingenieros
agréonomos, trabajan con mas de
100 universidades e instituciones
cientificas a lo largo de todo el
mundo. Todos los proyectos de
TIMAC AGRO estdn enfocados a
encontrar las especificidades que
garanticen que sus productos
sean especialmente efectivos y
eficientes.

Entre cada uno

de estos ambitos
existen sinergias
positivas, donde el
buen desarrollo de
cada uno afecta
positivamente al resto.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

EXPERTOS EN TODO
TIPO DE CULTIVOS
Y GANADO

Todo este proceso de andlisis, obtencion de datos

y mejora continua es el que nos ayuda a desarrollar
productos de calidad para responder a las necesidades
de los agricultores y ganaderos del siglo XXI.

Los equipos de nutricion vegetal de TIMAC AGRO

sacan el maximo potencial de materias primas activas
naturales, como sustancias humicas, algas marinas y
otros extractos vegetales seleccionados, aplicando una
sofisticada tecnologia y un profundo conocimiento, fruto
de afios de investigacion cientifica. Como resultado, se
desarrollan fertilizantes exclusivos, eficientes y eficaces
en campo.

Del mismo modo, el equipo de nutricidn animal trabaja
en la implementacion de ingredientes activos de
ultima generacion para rumiantes (vacas y ovejas),
animales monogdstricos (cerdos, caballos, conejos)

y acuicultura. Dos rumenes artificiales simulan las
cavidades del estdbmago para evaluar el impacto que
las formulaciones de TIMAC AGRO tendrdn sobre los
distintos animales. Gracias a estas pruebas, podemos
garantizar que los productos creados por la Companiia
se adaptan a las necesidades solicitadas por cada
cliente.

Caracteristicas como la inmunidad intestinal de
animales monogdstricos, la valorizacion de los
efluentes utilizados por el ganado o la mejora del
almacenamiento del alimento del ganado también son
objeto de estudio por parte de la organizacion.

Disefiamos la

Invernadero
experimental fertilizacion
del futuro
Expertos en
Cdamaras todo tipo
de cultivo de cultivos y
ganado
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TIMAC
AGRO.

A continuacioén, se
exponen algunos de los
principales proyectos

y productos mas
destacados de TIMAC
AGRO Espana:

PLAN
ARMONY

=== PLAN

5= ARMONY
Pz 0030

TIMAC AGRO ha puesto en marcha el Plan
Armony 2030, una estrategia basada en

tres ejes que fija compromisos para avanzar
hacia una sostenibilidad econdmica, social y
medioambiental. Con esta hoja de ruta TIMAC
AGRO busca impulsar un crecimiento res-
ponsable y alineado con las necesidades de
agricultores, ganaderos e industria.

Plan Armony 2030 consta, asi, de una serie de
compromisos medibles y verificables, que se
materializardn desde 2025 hasta 2030. Con
ello se busca hacer de TIMAC AGRO una em-
presa mejor cada dia, fruto de la busqueda
constante por la excelencia.



CARBON NEUTRAL Y LOW
CARBON

<l
= CARBON
NEUTRAL

LOW
WP careon

TIMAC AGRO incorpora las gamas CARBON NEU-
TRAL y LOW CARBON a su portafolio, desarrolladas
conforme a las normas ISO 14067 (Huella de Carbono
de Producto) e I1SO 14068 (Neutralidad Climatical), y
verificadas por la entidad acreditada EQA.

Para su desarrollo, se han aplicado medidas de
reduccion de CO,e a lo largo de todo el ciclo de vida
del fertilizante, desde la seleccion de materias primas
hasta las emisiones generadas en campo. En el caso
de CARBON NEUTRAL, las emisiones residuales que
no pueden mitigarse se compensan mediante crédi-
tos de carbono de alta calidad.

Esta calificacion de “créditos de carbono de alta
calidad" asegura que la compensacién tiene una
integridad ambiental real y verificable. Para ello, los
créditos deben proceder de proyectos que cumplan
con criterios rigurosos y reconocidos, tales como la
adicionalidad (garantizando que la reduccion de
emisiones no se habria producido sin la existencia
del proyecto), la permanencia (asegurando que el
carbono capturado se mantiene a largo plazo y no
es reversible), la transparencia metodoldgica y una
verificacion por terceros independientes y acredita-
dos. Este enfoque asegura que cada creédito repre-
senta una reduccién de emisiones real y Unica, en
linea con el compromiso de la comparia con estdn-
dares verificables como las normas ISO® aplicadas
en sus productos.

Estas lineas, disponibles en RHIZOVIT PROCESS,
D-CODER TOP y SULFAMMO N-PRO, permiten
reducir hasta un 75% de las emisiones asociadas al
cultivo y ofrecen a la agroindustria soluciones de
alto rendimiento con una huella de carbono minima,
contribuyendo al cumplimiento de sus compromisos
de descarbonizacion.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

SELLO
CALCULO

TIMAC AGRO ha obtenido el sello “Calculo”
correspondiente a la huella de carbono orga-
nizacional 2023, otorgado por el Ministerio para
la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrdfico
(MITECO). Este reconocimiento confirma, de
manera oficial y verificable, el compromiso de la
organizacion con la gestion y seguimiento de su
impacto climdtico.

El sello incluye el cdlculo del Alcance 3, incorpo-
rando las emisiones indirectas generadas a lo
largo de la cadena de valor, lo que refuerza la
transparencia y la integridad del inventario.

La obtencién del sello "Calculo” constituye el
primer nivel de reconocimiento oficial y sienta las
bases para avanzar hacia los sellos "Reduzco” y
"Compenso”’, que pasan a ser los siguientes hitos
en la estrategia de descarbonizacion de TIMAC
AGROA.

3: Los créditos de carbono que la entidad adquiera deben cumplir con los mds altos estdndares de calidad y ser coherentes con los
criterios establecidos por la norma ISO 14064-2 vy la verificabilidad a través de la ISO 14064-3.

4: Dando continuidad a esta linea de trabajo, la comparia ha logrado la inscripcién oficial de su huella de carbono correspondiente

al afio 2024, formalizada mediante resolucion de la Oficina Esparfiola de Cambio Climdatico con fecha de 2 de febrero de 2026.
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GREAT PLACE
TO WORK

TIMAC AGRO ha obtenido la certificacion
Great Place to Work, un reconocimiento que
acredita que la empresa ofrece un entorno
laboral de calidad. La distincion se basa en
la valoracién de las personas que trabajan
en la organizacién y confirma que se sienten
parte de un entorno profesional positivo,
motivador y orientado al bienestar.

HUELLA DE CARBONO
DE PRODUCTOS
y ORGANIZACION

TIMAC AGRO ha alcanzado un hito relevante
con la verificacién del cdlculo de la huella de
carbono de todos los productos fabricados
en Lodosa y Sevilla y comercializados en
Espafa, realizada conforme a la norma

ISO 14067, que establece los requisitos para
cuantificar las emisiones a lo largo del ciclo
de vida del producto.

Asimismo, la Companfia ha obtenido,
durante 2025 y por segundo afo
consecutivo, la verificacion de su huella

de carbono organizacional®, esta vez
correspondiente a los datos de 2024. Al
igual que en la verificacién realizada sobre
los datos de 2023, el inventario incluye los
Alcances 1, 2 y 3, siguiendo la metodologia
de la norma ISO 14064.

03.03.APUESTA CLARA POR LA INNOVACION

AMPLIACION INICIATIVA
REVALORA

\ALO
&%

La verificacion sostenible ya se aplica a
todas las soluciones de nutriciéon vegetal
de TIMAC AGRO. La iniciativa REVALORA,
gue comenzoé a implantarse en 2024 en
seis familias de productos, se ha extendido
ahora a todo el portafolio agricola,
incluyendo fertilizantes, bioestimulantes y
productos bioldgicos.

Esta ampliacién permite acreditar la
sostenibilidad de los productos de la
Companfia mediante criterios claros,
medibles y verificados por entidades
externas.

Los beneficios evaluados abarcan
aspectos como las materias primas vy el
proceso productivo, la diferenciacion del
producto, el packaging y el ecodisefio, asi
como la huella ambiental asociada.

INVERSIONES
PRODUCTIVAS

Durante el ejercicio 2025, se han acometido
grandes proyectos de inversién® en la

planta de Lodosa y Sevilla para proyectos
sostenibles. Destacan los siguientes, con una
inversion superior a 8 millones de euros:

Promocién de la produccién de
biofertilizantes liquidos a partir de
biorresiduos de alto contenido proteico

Una de las principales acciones de TIMAC
AGRO serd la puesta en marcha de este

ambicioso proyecto de economia circular
en Lodosa (Navarra), a principios de 2026.

5 Mediante declaracion de Verificacion del Inventario de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(periodo comprendido entre el 01/01/2025 y el 31/12/2025) de EQA de 16/04/2026.



"Consiste en revalorizar los subproductos de
otras empresas ubicadas en Navarra, donde
TIMAC AGRO desarrolla su actividad principal,
para crear nuevas materias primas naturales y
ecoldgicas, con el objetivo final de aumentar
la capacidad para producir 6.000 t/afio de
biofertilizante liquido con alto contenido en
nitrdgeno. De este modo, se tiene controlado
el propio suministro de materia prima, con un
proceso 100% local.

El proyecto "Promocion de la produccion de
biofertilizantes liquidos a partir de biorresiduos
de alto contenido proteico” es beneficiario

de la convocatoria de subvenciones para

el impulso de la economia circular en la
empresa para el afio 2022 del Ministerio

para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demogrdfico (MITECO) en el marco del Plan
de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR), financiado por la Unién Europea —
NextGenerationEU

Nuevas inversiones para el desarrollo de
nuevos productos bioestimulantes basados
en microorganismos

Con este proyecto TIMAC AGRO sigue
apostando por la biotecnologia con el uso
de nuevos microorganismos seleccionados,
que se creardn “"desde cero” en la planta de
TIMAC AGRO Sevilla, para su procesamiento
posterior en Lodosa.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Este proyecto en Lodosa ha sido
subvencionado por el Gobierno de Navarra
al amparo de la convocatoria de 2024 de
ayudas a la inversién en grandes empresas
industriales.

El proyecto en Sevilla ha recibido una
subvencién publica por la linea de ayudas

de Incentivos Regionales del Ministerio de
Hacienda para el proyecto: Fabricacion de
productos bioestimulantes microbianos. Dicha
ayuda ha sido cofinanciada por la Unién
Europea.

Instalacién de climatizacién en nuevas
oficinas de Lodosa

El desarrollo de este proyecto contempla
la renovacioén del sistema de climatizacion
mediante la incorporacion de un nuevo
sistema basado en energia geotérmica,
complementado con una bomba de calor
aerotérmica ya existente.

Proyecto acogido al programa de incentivos
para la implantacién de instalaciones de
energias renovables térmicas en diferentes
sectores de la economia, en el marco del
Plan de Recuperacioén, Transformacion y
Resiliencia, financiado por la Unién Europea-
NextGenerationEU.

MAS INFORMACION SOBRE INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD EN EL SIGUIENTE

ENLACE EN LA PAGINA WEB.

¢: La ejecucion de los proyectos de inversion estratégicos descritos en este apartado ha contado con respaldo financiero

por parte de diversas administraciones publicas, que han concedido a TIMAC AGRO subvenciones de capital por los

importes destacados en el apartado “informacion fiscal”.
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04.01.RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Respeto a los derechos
humanos y lucha contra la
corrupcién y el soborno

TIMAC AGRO realiza su actividad con
absoluto respeto a los principios de
integridad, transparencia y cumplimiento
normativo. Estos principios estdn recogidos
en su Codigo Etico, que se completa con
un amplio marco de normas, protocolos,
manuales y politicas corporativas
encaminadas en idéntico sentido.

De esta forma, la Compania abarca los
dmbitos de cumplimiento, igualdad, lucha
contra la corrupcién y el soborno, asi como
la proteccién de los derechos humanos, el
medioambiente, la salud y la seguridad.

En 2020 se llevd a cabo la actualizacion

del Codigo Etico, el principal documento

gue contiene los principios y valores que
rigen a la organizacion. El Codigo incluye el
compromiso, tanto de la Compania, como de
cada uno de sus empleados, de desarrollar la
actividad de forma integra y en cumplimiento
de la normativa vigente.

Adicionalmente, el lanzamiento en 2025 del
Canal Etico resulta de especial relevancia, al
reforzar el compromiso de TIMAC AGRO con la
integridad, la transparencia y el cumplimiento
normativo. Asimismo, se ha implantado

la Political del Canal Etico, en la que se
establecen sus principios de funcionamiento,

en estricto cumplimiento de

la normativa de proteccion al
informante. Este canal permite a
empleados y terceros comunicar,
de forma confidencial, posibles
irregularidades o conductas
contrarias a la normativa interna o
a la legislacion vigente. Con ello, la
Companiia consolida su sistema de
Compliance y fomenta una cultura
basada en la responsabilidad y

la confianza. Durante el gjercicio
2025, no se ha registrado la
recepcién de denuncia alguna a
través de dicho canal.

Esta cultura se refuerza a través
de las politicas, procedimientos,
manuales y mecanismos de

la Compariia que regulan el
funcionamiento del sistema

de cumplimiento. Destacan: la
Politica Anticorrupcion, la Politica
de Compras, la Politica de
Regalos, la cual estd a punto de
lanzarse en 2026, y la herramienta
de validacion de clientes y
proveedores, basada en criterios
de ética, integridad y actuacion
legal en el mercado.



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Sistema de
Gestion para la
Prevenciéon de
Delitos

TIMAC AGRO dispone de un Sistema
de Gestién para la Prevencion de
Delitos dotado con:

Un Manual que contiene los pilares
fundamentales en esta materia.

Una Guia de Identificacion de delitos
que ayuda a completar el mapa de
riesgos de TIMAC AGRO.

Una Politica y un Plan de Prevencion
de Delitos.

Un Canal Etico.

Ademads, TIMAC AGRO cuenta con

la figura del Compliance Officer y un
Organo Responsable del Canal Etico,
gue se encargan de supervisar el
correcto funcionamiento del Programa
de Prevencion de Delitos y reportan
directamente al Grupo Roullier.
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Respeto
a los derechos
humanos

Dada la naturaleza de la actividad de TIMAC
AGRO y su dmbito de actuacion, los riesgos
de vulneracion de los derechos humanos
mas significativos para la Compafia serian
aquellos relacionados con sus empleados—
tanto por lo relacionado con la salud y la
seguridad, como por los derechos vinculados
a la igualdad, conciliacion y respeto a los
demds derechos laborales —; asi como todos
los vinculados con el consumidor, la idoneidad
de productos y servicios, asi como la salud y
la seguridad.

TIMAC AGRO, bajo el paraguas del Grupo
Roullier, toma en consideracion todos estos
aspectos, velando asi por el pleno respeto
de los derechos humanos en todos los
dmbitos, aspecto reforzado a través de la
promulgacion de la Politica de Derechos
Humanos, asi como de la Politica de Inclusion
en 2025.

En este sentido, TIMAC AGRO puede afirmar
gue no ha recibido denuncias relativas a
derechos humanos durante los afios 2025 y
2024,

Respecto a sus empleados y proveedores,
la Compania acredita que se cumplen

las condiciones laborales adecuadas y

se observan plenamente los principios de
igualdad y no discriminacion, tanto a través
de sus politicas, procedimientos, sistemas
de gestion y planes, como desde la gestion
diaria.

En este sentido, la Politica de Conciliaciéon

de la Vida Personal, Familiar y Laboral y la
Politica de Desconexion Digital, aprobadas
ambas en 2025 y a punto de lanzarse en 2026,
refuerzan de forma muy destacada estos
COMPromisos.

04.01.RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Igualmente, TIMAC AGRO se encuentra
representada en diversas entidades como la
Asociacion Espafiola de Direccion y Desarrollo
de Personas (AEDIPE) que, con su actividad,
ayudan a las compafiias a trabajar en la
estrategia de Derechos Humanos y cuidado
de las personas, ademds de fomentar una
organizacion del trabajo y unas condiciones
laborales de cuidado y respeto hacia los
trabajadores.

Asimismo, las diferentes sedes de TIMAC
AGRO en Espafia cuentan con politicas que
incluyen la lucha contra la discriminacion y
demads disposiciones de la OIT (Organizacion
Internacional del Trabajo). Estas disposiciones
se recogen en la Politica de Derechos
Humanos y en los Convenios Colectivos de
Lodosa y Orcoyen, asi como en las Normas
Internas de Funcionamiento de su centro de
Sevilla.

Con respecto a la proteccion de los
consumidores, TIMAC AGRO cumple con
todas las garantias para asegurar la plena
calidad y total seguridad en el proceso
productivo, contando a este respecto con
las pertinentes certificaciones ISO 9001 e ISO
14001. Igualmente, la Compariia fomenta la
total transparencia a la hora de comercializar
sus productos, de modo que los potenciales
clientes y/o consumidores particulares
cuenten con toda la informacién posible a

la hora de optar por el producto de TIMAC
AGRO.




Los empleados de TIMAC AGRO estan
comprometidos a actuar de manera
profesional, integra y siempre ajustada a

la legalidad en todas sus actividades. La
Politica Anticorrupciéon desarrolla las pautas
de comportamiento y las principales medidas
en materia de anticorrupcién para respaldar
el compromiso del Grupo Roullier a este
respecto.

Igualmente, en el marco del Grupo Roullier y
también en el de TIMAC AGRO Esparia, se ha
puesto en marcha un ambicioso programa en
materia de Etica y Compliance, con el fin de
fomentar en mayor medida valores como el
respeto, la responsabilidad, la integridad, la
ética y rechazo a toda conducta contraria a
las mismas. El lanzamiento del nuevo Canal
Etico supone un hito fundamental a este
respecto.

El compromiso del Grupo vy, por ende, de

lo Compaiiia, es de "Tolerancia cero” ante
cualquier eventual riesgo de corrupcion. Se
trabaja, por tanto, para garantizar relaciones

con clientes y proveedores basadas en la ética

y la transparencia. Siguiendo esta linea, en
2025 se ha actualizado la Politica de Regalos
de la Companiia, reforzando nuevamente

el compromiso de todos los empleados de
TIMAC AGRO de mostrar un comportamiento
integro y ético a todos los niveles.

A este respecto, se lleva trabajando varios
aflos con una herramienta que permite
evaluar el riesgo en materia de cumplimiento
en la relacién con clientes y proveedores.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Asimismo, TIMAC AGRO cuenta con un mapa
de riesgos en el que identifica, entre otros, los
riesgos en materia de corrupcion, soborno y
blanqueo de capitales. La Compafiia vela
por el cumplimiento de los procedimientos
establecidos desde el Grupo Roullier con
objetivos como el de prevenir incidencias

en materia de blangqueo de capitales en la
Compafiia, aun no siendo sujeto obligado
conforme a dicha Ley.

Para ello, TIMAC AGRO se somete @
auditorias externas anuales, asi como

a los controles internos definidos por el
Grupo, de acuerdo con la Ley 10/2010, de
28 de aboril, de Prevencioén del Blanqueo de
Capitales y Financiacion del Terrorismo, con
un protocolo de prohibicidn de operaciones
con paises sancionados a nivel internacional.
Ademds, internamente, TIMAC AGRO
cuenta con un sistema de autorizacion de
gastos a empleados y con un Protocolo de
Medidas Antifraude que se recoge en varios
procedimientos, de cuya efectiva aplicacion
se encarga el Departamento Financiero.

MAS INFORMACION ACERCA DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACION DE
PROVEEDORES EN EL APARTADO “7.3. CADENA DE SUMINISTRO RESPONSABLE".
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La cifra de aportaciones a asociaciones
sectoriales y/o relacionadas con la actividad
de TIMAC AGRO ha sido de 51.069,45 € en
2025y de 43.241,30 € en 2024.

De estas, las mds significativas han sido
las destinadas a la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Fertilizantes, la Asociaciéon

04.01.RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Espafiola de Fabricantes de Agronutrientes,
la Asociacién para el Progreso de la Direccion
y la Asociacion Empresarial Espafiola para la
Industria de Sanidad y Nutricién Animal.

TIMAC AGRO también fomenta el desarrollo
en el dmbito deportivo, mediante el patrocinio
de actividades declaradas de interés social y
deportivo por el Gobierno de Navarra, como
las colaboraciones con el Club Deportivo
Lodosa con una aportacion de 4.000€ y al
equipo femenino del Club Ciclista Ermitagafia
con 30.000 €, en 2025 y 2024.

AEDIPE (Asociaciéon Espariola de Direccion y Desarrollo de Personas)
AGROTECH ESPANA
AEDIPE (Asociacion Espariola de Direccion y Desarrollo de Personas)
ASOCIACION AINIA
ANEMBE (Asociacion Nacional de Especialistas en Medicina Bovina de Espania)
ANFFE (Asociacion Nacional de Fabricantes de Fertilizantes)
AECOC (Asociacion de Fabricantes y Distribuidores)
ASOCIACION ATANA
ASOCIACION DE LA INDUSTRIA NAVARRA
ASOCIACION ESP. FABRIC. AGRONUTRIENTES
ASOCIACION PARA EL PROGRESO DE LA DIRECCION
CAMARA OF. COMERC. E IND. NAVARRA
CEN (Confederacion Empresarial de Navarra)

COOL FARM ALLIANCE COMMUNITY INTEREST COMPANY
FEDERACION ESPANOLA DE INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS
INVEGEN (Asociacion para el Fomento 1+D Tecnologica en Gendmica Vegetal)
SOCIEDAD ESPANOLA DE MICROBIOLOGIA
VETERINDUSTRIA (Asociacion Empresarial Espafiola de la Industria de Sanidad y Nutricion Animall)
FUNDACION EMPRESA UNIV. DE NAV.

FUNDACION PREMIO ARCE

MAS INFORMACION ACERCA DE LA CONTRIBUCION SOCIAL DE TIMAC AGRO
EN EL APARTADO “7.1. RELACION CON LAS COMUNIDADES LOCALES".
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TIMAC AGRO trata de incorporar las mejores
practicas de Buen Gobierno Corporativo
para asegurar el buen desemperio de la
organizacion. Asi, la estructura de gobierno
de TIMAC AGRO garantiza el cumplimiento
de los principios éticos y requisitos legales
que aplican a la Compania y persigue la
generaciéon de confianza en sus grupos de
interés, desde el Director General hasta
cada uno de sus empleados, pasando por
miembros del Comité de Direccion y mandos
intermedios.

COMITE DE
IGUALDAD
COMITE DE COMITE DE
SERGURIDAD o SERGURIDAD
DELA COMITE DE Y SALUD
INFORMACION DIRECCION DE SEVILLA
COMITE DE COMITE DE
SERGURIDAD SERGURIDAD
Y SALUD Y SALUD
DE ORCOYEN DE LODOSA

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Los principales factores que se tienen en
consideracion a la hora de designar los
miembros del Comité de Direccion son la
evolucién de la trayectoria de los candidatos
desde sus inicios en la Companiia, asi como
el modo en que han ido creciendo en

ella: adquiriendo nuevos conocimientos y
capacidades, interiorizando la cultura de
TIMAC AGRO, y asumiendo progresivamente
nuevas responsabilidades, asi como
decisiones autdbnomas y que repercuten
cada vez mds en la estrategia de la
organizacion. De esta forma, se garantiza
que los miembros del Comité de Direccion
conocen las necesidades y particularidades
de la empresa. En los casos en los que,
puntualmente, se haya incorporado una
persona que no formaba parte de TIMAC
AGRO hasta entonces, se ha realizado

un proceso de seleccidon minucioso, para
asegurar que se cumple taxativamente con
las directrices de designacién de miembros.

Ademds, con el fin de garantizar el correcto
funcionamiento del Comité de Direccion, se
realiza una evaluacion anual del desemperio.
Esta accion permite analizar el desarrollo y
el cumplimiento de los objetivos de negocio
fijados previamente al inicio del afo.
Asimismo, la remuneracion de los miembros
del Comité de Direccion se divide en fija

y variable, ligada al cumplimiento de los
objetivos marcados -intimamente ligados
al crecimiento y evolucion de la Compariia
en el mercado- lo cual potencia aun mds su
efectivo cumplimiento.
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Es el 6rgano responsable de la toma de decisiones estratégicas fundamentales referidas
a la evolucién y marcha de la Compafnia.

Cada director integrante del Comité de Direccidn es responsable de un Departamento
o Area de Negocio. De esta forma se garantiza que las unidades de negocio reporten
directamente al Comité de Direccion y se encuentren representadas en el mismo.

En temas ambientales, el responsable es el Director Industrial, bajo cuya responsabilidad
se encuentra la Responsable de Prevenciéon de Riesgos y Salud y Seguridad quien, junto
Con su equipo, gestiona los aspectos medioambientales.

En lo relativo a temas sociales, el Departamento a cargo es el de Recursos Humanos y
Juridico, quienes gestionan todo lo relativo a los empleados y los derechos sociales.

A 31 de diciembre de 2025, el Comité de Direccion estd formado por un 42,9 % de mujeres.

Este Comité vela por el cumplimiento Consciente de los riesgos relacionados
de los principios y compromisos con la materializacion de ciberataques
recogidos en el Plan de Igualdad de o brechas de seguridad para la

la Companfia, y supervisa su correcta empresa, TIMAC AGRO cuenta con una
aplicacion. Politica de Seguridad de la Informacion

y Recursos Informdticos.

El Comité de Seguridad de la
Informacion supervisa el cumplimiento
de dicha Politica y sus medidas
complementarias.

TIMAC AGRO cuenta con un Comité de Seguridad y Salud en cada una de sus sedes en
Espafa.

Estos comités se encargan del seguimiento y el cumplimiento en materia de prevencién de
riesgos laborales en las oficinas y las fabricas de TIMAC AGRO Espanai.

Existen, por tanto: los Comités de Salud y Seguridad de Orcoyen, Lodosa y Sevillg,
respectivamente, que se reinen con periodicidad trimestral y estdn integrados por
responsables de los dmbitos de Industrial, Seguridad y Salud, Recursos Humanos,
Departamento Legal y trabajadores de cada una de las sedes de la Compafia.






0o

Compromiso
ambiental

La propia naturaleza de la actividad de
TIMAC AGRO es promover soluciones y
productos cuya utilizacién y producciéon
sean respetuosas con el medio ambiente.
Este aspecto es fundamental en el disefio y
fabricacién de fertilizantes -hidrosolubles,
liquidos y granulados- y fitosanitarios
biolégicos y en el laboratorio de Sanidad
Vegetal.

La vision estratégica empresarial de la
Compania en este aspecto estd basada

en la integracion del desarrollo sostenible

en los productos y procesos; y requiere un
importante nivel de compromiso, implicacion y
constancia.

Para lograrlo, TIMAC AGRO cuenta con una
Politica de Calidad, Prevencion de Riesgos
Laborales y Medio Ambiente basada en el
respeto al medio ambiente a todos los niveles,
que parte de la Direccion General y alcanza a
todas las personas que trabajan en ella.

El Sistema de Gestion Medioambiental de

lo Compafiia cuenta con la certificacion

ISO 14001 para mantener identificados

y controlados los impactos ambientales

y promover la mejora continua en la
eficiencia de los procesos, cumpliendo con el
compromiso establecido en su Politica.

Mds alla del impacto ambiental causado

por sus procesos productivos,

la Compania desarrolla nuevas
soluciones mds sostenibles

gue maximizan la eficiencia
nutricional minimizando los
aportes de nutrientes y el
impacto medioambiental, con el
valor afladido de la tecnologia
aportada. TIMAC AGRO cuenta,
ademds, con una gama de
productos ecoldgicos, reflejando
el compromiso ambiental por
parte de la Compariia.

Asimismo, en el dmbito de las
acciones comerciales en materia
ambiental se fomenta la venta
en grandes formatos o a granel,
y la incorporacion de envases
con material reciclado. De

este modo, se optimizan tanto

la relacion entre producto y
envase, como los impactos de su
transporte.



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Principales
decisiones
recogidas en

la Politica de
TIMAC AGRO
respecto al
medioambiente.

INTEGRAR LA POLITICA

CONOCER Y CUMPLIR

MINIMIZAR EL CONSUMO DE RECURSOS
DOTAR DE RECURSOS

COMUNICAR

CLIMA FAVORABLE

MEJORA CONTINUA

DESARROLLO

MEJOR ORGANIZACION

CONSTITUIR COMITES ADECUADOS

INFORMACION PUBLICA
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05.01
Uso de recursos:

05.01.USO DE RECURSOS: AGUA, MATERIAS PRIMAS Y ENERGIA

agua, materias primas

y energia

Consumo de agua

TIMAC AGRO trabaja por mejorar la gestion
del uso del agua con el fin de disminuir

su consumo tanto en los procesos como

en el campo. En la tabla que se detalla a
continuacién, se muestra el consumo de agua
en 2025y 2024 y su procedencia.

Dentro de las tipologias reflejadas en esta
tabla, el agua de red es utilizada en una
pequefia parte del proceso de fabricacion

de productos, asi como en servicios como
aseos y comedores. Por otro lado, el agua de
captacion procede del rio Ebro y su uso va
dedicado al Sistema de Proteccion Contra
Incendios, el mantenimiento de los humedales

creados tras el proyecto de recuperacion
paisajistica y de descontaminacion de suelos
y, por ultimo, para dos torres de lavado de
gases de produccion.

TIMAC AGRO reutiliza de forma habitual

el agua sobrante de los procesos de
fabricacion, limpiezas, servicios, etc. en
fabrica, por lo que no existe vertido de aguas
residuales. Ademds, utiliza también agua
procedente de la lluvia, que es almacenada
en una balsa y utilizada en el proceso de
fabricacion.

También cabe destacar que TIMAC AGRO
no cuenta con ninguna actividad en zonas
afectadas por estrés hidrico.”

TIPOLOGIA DE AGUA

VOLUMEN CONSUMIDO (m?3)

CONSUMIDA
2025 2024
Agua de red 28.292 31.504
Captacion (rio/pozo) 13.294 13.309
TOTAL 41.586 44813
CONSUMO DE AGUA
Esquema de los [ 1
diferentes usos a los
que va destinado el s * o ‘.
consumo de agua *AGUA DE RED: . RIOEBRO *
segun tipologia. * s ‘e .’

™

| l
111 7 @ s

Proceso de Sistema de proteccion Torres de lavado
fabricacion contra incendios de gases

l I I I

Servicios

7 Fuente: Water Risk Atlas link
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=592c20534d18e81257975c3a84bcb1be&indicator=bws_cat&lat=42.62671762268573&lng=-361.4222716726363&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=10

Consumo de
materias primas

La ubicacion estratégica de las fabricas de la
Compafia hace posible recibir de forma agil y
eficiente todas las materias primas utilizadas
para la elaboracién de los productos. Estas
son analizadas en el laboratorio para poder
garantizar que los productos finales cumplen
con un alto nivel de calidad.

Para TIMAC AGRO, la eleccién de las materias
primas y su adecuado uso supone un cardcter
distintivo que se refleja en los productos
finales para uso agricola y ganadero.

Materias primas segtn
su origen 2025

51%
SINTETICO

49%
MINERAL

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Las materias primas utilizadas por la
Compafiia en los procesos de fabricacion
son quimicas, de origen mineral o sintético.
Las mds utilizadas para la fabricacion de
los fertilizantes son el fosfato, la potasa y
el sulfato amoénico, destinados a mejorar la
calidad y el rendimiento de la produccion
agricola.

En la siguiente tabla se muestran la tipologia
y la cantidad consumida de las materias
primas utilizadas:

Materias primas segtn
su origen 2024

55%
SINTETICO

45%
MINERAL
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TIPOLOGIA DE MATERIAS

PRIMAS CONSUMIDA CANTIDAD CONSUMIDA (T)

2025 2024
Fosfato de roca 34944 31.563
Cloruro potdsico 34.518 33.141
Sulfato amodnico 34.048 32.187
Acido sulfurico 24969 23.701
Urea 18.543 16.277
Fosfato diamdnico 2787 26.072
Yeso 14.004 10.804
Talco 665 668
Escayola 8.776 6970
Carbonato cdlcico 815 718
Sulfato potdsico granulado 412 431
Aceite 920 894
Oxido magnesio 1.744 2.553
TOTAL 202.229 185.979

MAS INFORMACION DE MATERIAS PRIMAS Y EL PROCESO DE PRODUCCION EN EL SIGUIENTE
ENLACE AGRICULTURA PRODUCTIVA Y EFICIENTE | TIMAC AGRO ESPANA, EN LA PAGINA WEB.
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https://es.timacagro.com/nuestro-expertise/#flexibilidad-industrial

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Consumo de energia

En TIMAC AGRO se ha avanzado en la mejora empresas del sector al no utilizar combustibles
de la eficiencia energética, con el objetivo de fosiles como el carboén, la gasolina o el

que las actividades y procesos de la cadena diésel en sus procesos de fabricacion de

de valor de la Compariia sean mds eficientes, fertilizantes.

minimicen la utilizacion de energia y, en ultima Es destacable que en TIMAC AGRO el

instancia, den respuesta a los retos que

olantea la transicion energética principal recurso energético no es nila

electricidad ni el gas natural, sino la madera,

Los recursos energéticos utilizados por la un recurso natural que mediante un proceso
Compafiia son la electricidad, el gas natural de combustién genera la energia necesaria
y la madera; diferencidndose asi de otras para el proceso productivo.

Consumo de enrgia 2025 Consumo de energia 2024

31%
~ ELECTRICIDAD

34%
. ELECTRICIDAD

68%
MADERA

64%
MADERA

2% 1%

GAS NATURAL GAS NATURAL
ENOE\?VUHMO ENERGETICO 2025 2024
Electricidad 13.158.289 11.951.142
Gas natural 551.496 340.448
Madera 24.635994 26.724.495
TOTAL 38.345.779 39.016.085

Uso de energias renovables

TIMAC AGRO ha asegurado el uso de energias de fuentes
renovables précticamente al 100% en el consumo de
electricidad durante el ejercicio 2025.
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05.02

05.02.MEDIDAS CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO Y LA CONTAMINACION

Medidas contra el cambio
climatico y la contaminacién

Huella de carbono

TIMAC AGRO recoge en su Politica de
Calidad, Prevencién de Riesgos Laborales y
Medio Ambiente el compromiso de minimizar
el impacto ambiental derivado de sus
actividades y procesos, especialmente en
lo relativo a las emisiones a la atmodsfera.
En este contexto, la Compania recalculd en
2025 la huella de carbono correspondiente
al afio 2023 tras la actualizacion de la PCR
aplicable, obteniendo un nuevo valor de
22115914 tCO.e.

Asimismo, durante 2025 se realizé y verificd
externamente —conforme a la norma ISO
14064-1:2019— el Inventario de Emisiones de
Gases de Efecto Invernadero del afo 2024,
que alcanzé un total de 245.643,51tCOe.

Por ultimo, ya se dispone de la medicién
preliminar de la huella de carbono de 2025,
calculada externamente por la entidad
acreditada EQA, de conformidad con la
norma ISO 14064-1:2019, arrojando un valor de

261.211,11tCO,g, cuya verificacion externa esta
prevista para 2026.

La distribucion de la huella de carbono
de 2025 por categorias, segun el andlisis
realizado, es la siguiente:

- Categoria 1: 1,65%

- Categoria 2: 0,05%
- Categoria 3: 947%

- Categoria 4: 34,53%
- Categoria 5: 54,32%

Estas cifras confirman que, como en afos
anteriores, las emisiones asociadas al uso
de los productos en campo y a las materias
primas contindan representando las fuentes
mds relevantes de la huella total. En cuanto
a las emisiones indirectas vinculadas al
consumo eléctrico, estas se han reducido de
forma muy significativa —un 96%— gracias

al uso de energia de origen renovable en la
planta de Lodosa.

GHG
PROTOCOL 1SO 14064 EMISIONES GEI[1] EN TN CO2 EQ 2025 2024 2023 2023
Alcance 1 Categoria 1 Emisiones directas GEI 4.28771 4.140,57 4.43725 148,57
Alcance2  Categoria 2 BBl s e 18,71 333723 2970,56 226189
por energia importada
) Emisiones indirectas de
Alcance 3 Categoria 3 24.723,85 21.040,32 20.560,74
GEl por transporte
Categoria 4 Emisiones indirectas de GEl por 90.201,20 86.700,41 86.195,08
productos utilizados
Emisiones indirectas de GEI
Categoria 5 por uso de productos de la 141.87964 130.424.98 106994,01
organizacion
TOTAL 261.211,11 245.643,51 221.157,64 2.410,47



Emisiones GEIl por fuente de emisién

4.287,71 18,71

[

24.723,85

90.201,20
141.879,64

Contaminacion del aire

Otro de los impactos ambientales que tiene
la Compariia en su proceso productivo es
la contaminacion del aire. Para minimizarlo,
invierte en la instalacion de equipos de
filtrado de polvo, asi como sistemas de
eliminacion de olores y agua de lluvia en las
fabricas.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

. Categoria 1

Categoria 2
Categoria 3
Categoria 4

. Categoria 5

Para reducir las emisiones que afectan

al medio ambiente, todos los focos de
emisiéon pasan previamente por sistemas
de filtrado y/o lavado de gases, donde son
monitorizados por una empresa externa'y
también por los autocontroles necesarios
segun la Autorizacion Ambiental Integrada
(AAI).

TIPO DE CONTAMINACION EN mg/Nm? 2025 2024
NOx 20,4 34,2
CO 10,3 20
Particulas 55,5 60,65
TOTAL 186,2 114,85
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05.03
Economia circular
y residuos

TIMAC AGRO trabaja en el desarrollo

de iniciativas que contribuyan a la
transformacion de la economia lineal hacia un
modelo econdmico circular y la minimizacion
de la generacion de residuos. En la Compafiia
se llevan a cabo diferentes actuaciones para
la reduccion de los residuos y de su impacto.

En cuanto a medidas de reduccion, TIMAC
AGRO compra materiales en grandes
cantidades y a granel, eliminando en la
medida de lo posible el uso de envases y
optimizando las compras y el transporte.

También apuesta por la reutilizaciéon de

ciertos envases y materiales del proceso
productivo para otro tipo de actividades
(depdsitos de materias primas utilizados

o o
. ... ... ‘
o o o
HOVA *
Gt
.. ..s . ...
o REUTILIZACION .

RECICLAJE o °“°e°°

05.03.ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

para semielaborados o residuos liquidos) o a
través de los propios proveedores (envases
reutilizables).

Por ultimo, se lleva a cabo el reciclaje de
todos los residuos que no se pueden eliminar
o reutilizar a través de la separacion segun
la naturaleza de cada residuo y posterior
tratamiento con gestores autorizados,
minimizando todo lo posible la cantidad que
se desecha finalmente en vertedero.

Los residuos considerados peligrosos no se
destinan en ningun caso a vertedero. Todos
los residuos peligrosos son tratados a traveés
de Gestores Autorizados para su valorizacion,
recuperacion o reciclaje.

Asi, el total de residuos no peligrosos de TIMAC
AGRO ha sido de 978,04 toneladas en 2025

y 922,58 en 2024, mientras que los peligrosos
han sido 862,8 toneladas en 2025 y 726,61 en
2024,

Debido a que los productos elaborados

por la Comparia no son alimentarios, no se
han desarrollado o establecido acciones
destinadas al desperdicio de alimentos, siendo
este, ademds, un indicador no material para la
Compania.

Esto supone una diferencia de 1.840,84
toneladas en 2025 frente a las 1.64919
toneladas registradas en 2024.

La Compafiia mantiene un archivo cronolégico
de la produccion y gestion de sus residuos, de
acuerdo con las obligaciones de informacion
estipuladas en el Articulo 64 y 65 de la Ley
7/2022, de 8 de abiril, de residuos y suelos
contaminados para una economia circular.



Residuos por tipologia
2025

47%
RESIDUOS
PELIGROSOS

53%
RESIDUOS NO
PELIGROSOS

05.04
Proteccidon de
la biodiversidad

TIMAC AGRO apuesta por la conservacion

y proteccion de la biodiversidad. Por ello,
desde el afo 2018 participa en el Proyecto
de Recuperacion ambiental paisagjistica en el
aluvial del rio Ebro en Lodosa, Navarra.

El objetivo principal del proyecto es la
descontaminacion de suelos. La evolucion
se obtiene a través de mediciones anuales
de los piezémetros (instrumentos que miden
la compresibilidad de un material) dentro

60%
RESIDUOS NO
PELIGROSOS

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

Residuos por tipologia
2024

40%
RESIDUOS
PELIGROSOS

del drea del Proyecto de Recuperacion,
para controlar los valores y la eficacia de las
actuaciones.

Mediante esta descontaminacion, se genera
un suelo mas nutrido y fértil en el que las
especies vegetales puedan desarrollarse con
plenitud, asi como la fauna que habita en
esa drea (especies como la alondra, el anade
azulon o el milano negro).
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06

Las personas

en TIMAC AGRO

Los profesionales de TIMAC AGRO
constituyen su principal prioridad y el pilar
esencial de la Compaiiia. Con la firme
creencia de que los empleados son su
mayor activo, se trabaja para garantizar su
desarrollo profesional en unas condiciones
laborales de calidad éptimas dentro de un
entorno de trabajo flexible y de bienestar.

TIMAC AGRO basa su gestion de personas

en una estructura organizada en la que

los profesionales encajan en un perfil
especializado en los puestos, funciones y
categorias requeridas. En funcién de la
anterior clasificacion, que se basa en la
responsabilidad, complejidad y magnitud

de las posiciones, la persona ocupante
realizard las formaciones que le correspondan
y percibird la retribucién acorde dentro del
rango salarial de la posicion y en base a

SuU experiencia y conocimiento, sin tener en
cuenta su género o cualquier otro sesgo.

Este sistema permite identificar desviaciones
en el trato a las personas y aplicar medidas
correctoras si corresponde. De esta manera se
reduce el riesgo de que existan prdcticas de
desigualdad de género, trato y otras.

Igualmente, para TIMAC AGRO es altamente
relevante la seguridad y la salud de sus
profesionales; aspectos que se incluyen en los
convenios colectivos de Lodosa y Orcoyen y
que se complementan con la existencia de
comités de Seguridad y Salud.

Por otro lado, el 100% de los empleados
de Espana estdn cubiertos por convenio

colectivo o pacto de empresa.
Actualmente, existen dos
convenios y un pacto de
empresa: el Convenio Colectivo
Centro de Trabajo Lodosa, el
Convenio Colectivo Centro de
Trabajo Orcoyen y el Pacto de
Sevilla. Ademds, tanto Orcoyen
como Lodosa cuentan con sus
propios comités de empresa:

es3%» El Comité de Lodosa:
formado por 5 personas,
realiza reuniones
trimestrales para
mantener informados a
los representantes legales
sobre los temas de interés.

eesss E| Comité de Orcoyen:
formado por 13 personas,
realiza reuniones
trimestrales en las que
se tratan temas sobre la
marcha de la empresa con
los representantes legales
de los trabajadores.

eese* En Sevilla,
dado el volumen de la
plantilla, 10 empleados,
se habla directamente
con los trabajadores para
establecer acuerdos de
funcionamiento en materia
laboral del centro de
trabagjo.
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06.01

La plantilla de
TIMAC AGRO
en cifras

A cierre de ejercicio, el equipo de TIMAC
AGRO contaba con un total de 480
empleados en 2025 y 454 empleados en
2024. A continuacion, se incluye informacion
mds detallada en funcién del género, rango
de edad, categoria profesional y modalidad
de contrato de trabagjo.

06.01.LA PLANTILLA DE TIMAC AGRO EN CIFRAS

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR GENERO 2025

352 128
HOMBRES MUJERES

27%
MUJERES

73%
HOMBRES

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR GENERO 2024

334 120
HOMBRES MUJERES

26%
MUJERES

4%
HOMBRES



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS RANGOS DE EDAD 2025

ENTRE 30 Y 50 ANOS 207 84

<30 ANOS m 17

HOMBRES @ MUJERES

DISTRIBUCION DE EMPLEADOS RANGOS DE EDAD 2024

ENTRE 30 Y 50 ANOS 201 80

<30 ANOS 14

HOMBRES @ MUJERES
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En las siguientes tablas se muestran la
distribucién de empleados por modalidad
de contrato, dividido por género, edad y
clasificacion profesional:

TIPO DE CONTRATO POR GENERO
JORNADA JORNADA

CONTRATO CONTRATO

INDEFINIDO TEMPORAL L CAOT[\;EPTE-?O ?:)Z:.‘Eg:if ToTAL
Hombres 342 10 351 !
Mujeres 125 3 n8 10
TOTAL 467 13 469 1

TIPO DE CONTRATO POR RANGO DE EDAD

JORNADA JORNADA
TOTAL A TIEMPO A TIEMPO TOTAL
COMPLETO PARCIAL

CONTRATO CONTRATO
INDEFINIDO TEMPORAL

< 30 afos 59 8 67 0]
Entre 30 288 3 281 10
y 50 afios

> 50 afios 120 2 120 2
TOTAL 467 13 468 12

TIPO DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONAL

CONTRATO CONTRATO JORNADA JORNADA

INDEFINIDO TEMPORAL 7L CAOTI\LIEPTE'?O AI\DZ:-'\I’EC[\;:,IZE) U7
Administracion 51 5 56 0
comacies : 2 ¢
Operarios 87 8 9L 1
Responsables 61 0 61 0
Directivos 14 0 14 0
Investigacion 4 0 3 1
TR 0 e ?
TOTAL 467 13 469 1
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Si tenemos en cuenta el promedio de
empleados, en 2025 TIMAC AGRO contaba
con 463 personas; 346 hombres y 117 mujeres.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

A continuacion, se incluye el detalle de
contratos indefinidos, contratos temporales
y contratos a tiempo parcial y completo por
sexo, edad y clasificacion profesional.

TIPO DE CONTRATO POR GENERO

JORNADA JORNADA
ﬁ:\lOD,EIEIIIQ\JAI;g ﬁ':g[\;l J ORQL(I? TOTAL A TIEMPO A TIEMPO TOTAL
COMPLETO PARCIAL
Hombres 338 8 345 1
Mujeres 15 2 10 7
TOTAL 453 10 455 8
TIPO DE CONTRATO POR RANGO DE EDAD
JORNADA JORNADA
I(l:\IOD,EIIIIT\IAI\ET)g CT:EOIVIT‘ J ORQL? TOTAL A TIEMPO A TIEMPO TOTAL
COMPLETO PARCIAL
< 30 afos 43 5 48 0
Entre 30 276 5 274 7
y 50 afios
> 50 afos 134 0 132 2
TOTAL 453 10 454 9
TIPO DE CONTRATO POR CLASIFICACION PROFESIONAL
JORNADA JORNADA
ICI:\IOD,EIIIIIIQ\JAI[;(()) ?g;‘ PT ORSL(I? TOTAL A TIEMPO A TIEMPO TOTAL
COMPLETO PARCIAL
Administracion 47 3 50 0]
Técnicos 222 0 222 0
comerciales
Operarios 87 7 92 2
Responsables 60 0 60 0
Directivos 14 0 14 0
Investigacion 3 0 3 0
Persond 20 0 1% 6
comercial
TOTAL 453 10 455 8
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06.LAS PERSONAS EN TIMAC AGRO 06.01.LA PLANTILLA DE TIMAC AGRO EN CIFRAS

Uno de los objetivos de la Compafiia plantilla media anual ha sido superior en 27
es ofrecer empleos de calidad a sus personas con respecto al afo anterior.
trabajadores, como constata la baja

tasa de rotacion registrada. Debido a las
caracteristicas del modelo de negocio de
TIMAC AGRO Espaiia, el nimero total de
empleados a cierre del ejercicio fiscal ha
aumentado en 26 personas, mientras que la

En cuanto a los despidos, en 2025 se han
producido 16 despidos y, en 2024, 12. En su
clasificacién por género, rangos de edad y
categorias, son los siguientes:

DESPIDOS POR RANGO DE EDAD

2025 2024
HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
< 30 afios 2 0 3 0
R e ¢
> 50 afios 5 2 2 0
TOTAL 14 2 9 3

DESPIDOS POR CATEGORIA PROFESIONAL

2025 2024
HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES TOTAL
Administracion 2 0 0 1
comercaes 1 7 1
Operarios 3 0 1
Responsables 0 1 1
Directivos 0 0 0
o 0 0 0 1
TOTAL 14 2 9 3
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06.02
Salud y seguridad

TIMAC AGRO trabaja para asegurar unas
condiciones adecuadas en materia de
seguridad y salud, con el compromiso de
proteger y garantizar el bienestar de sus
trabajadores. Con este fin, se apoya en su
Politica de Calidad, Prevencion de Riesgos
Laborales y Medio Ambiente, actualizada

por ultima vez en 2021y revisada en 2025.
Esta politica plasma la vision estratégica

de la Compariia en este aspecto, ya que
persigue la implicacién de todos los niveles
de la empresa, empezando por la Direccidn
General y hasta alcanzar a todas las
personas que trabajan en ella. El control y

la evaluacion de riesgos se realiza de forma
periddica, teniendo en cuenta que todos los
centros de trabajo en Espafa cuentan con su
propio Comité de Seguridad y Salud. De esta
forma, se cumple con la legislacion vigente en
la materia.

Ademds de la Politica de Calidad, Prevencion
de Riesgos Laborales y Medioambiente,
TIMAC AGRO cuenta con un sistema de
gestién propio en esta materia. En la
actualidad, se estd trabajando para su
integracion en el de Calidad y Medio
Ambiente. A través de este Sistema de
Gestion, el Servicio de Prevencion Propio

de la organizacién desarrolla las diferentes
actuaciones en materia preventiva para
garantizar la seguridad y la salud de los
trabajadores, dando cumplimiento a los
requisitos legales de aplicaciéon en esta
materia. De esta forma, por ejemplo, en 2026
se actualizard el Plan de Emergencia, para
seguir cumpliendo con los requisitos legales
de la actividad. De acuerdo con este Plan
se realizan simulacros anuales en la fabrica
de Lodosa. La Compafia cuenta también
con un procedimiento de identificacion,
evaluacioén y control de riesgos laborales,

y en la actualidad estd desarrollando
diferentes proyectos para reducir el nivel de
peligrosidad de aquellos riesgos identificados
y evaluados como importantes. Asi pues,
cuenta con partidas presupuestarias

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA 2025

especificadas para actuaciones concretas en
seguridad de mdaquinas, reducciéon de ruido

o desamiantado, entre otras, ademds de
gastos habituales derivados de la Prevencion
de Riesgos Laborales, como pueden ser
vigilancia de la salud, equipos de protecciéon
individual, mediciones y control de las
condiciones ambientales de las zonas de
trabaijo, etc.

TIMAC AGRO busca crear una cultura segura
en la que todos los empleados realicen su
trabajo en cumplimiento con la politica y los
objetivos del Sistema Integrado de Gestion. El
enfoque es ir hacia una cultura de seguridad
laboral integral, en la que todas las posiciones
tengan integrada la seguridad dentro de sus
funciones. Para ello, se llevan a cabo acciones
de formacion, informacién y participacion del
personal. Concretamente, se prevén llevar

a cabo diferentes actuaciones, campanias,
sesiones formativas, etc., encaminadas a un
cambio cultural y de compromiso de todos

los empleados, mandos y directivos para
conseguir el objetivo marcado.

Todas las actuaciones en materia preventiva
son consultadas con los representantes de
los trabajadores en los Comités de Seguridad
y Salud, que se reunen trimestralmente para
tratar unicamente temas referidos a esta
materia. Existen tres comités, ubicados en las
plantas de fabricacion de Lodosa y Sevilla, y
en las oficinas centrales y comerciales.

Durante 2025 se han desarrollado dos Reglas
de Oro del Plan Emerge, una iniciativa de
transformacion cultural disefada para
reforzar la seguridad y la salud en la fabrica
de Lodosa. El proyecto se articula en cinco
ejes de trabajo, denominados «Reglas de
Oro», cada uno de los cuales aborda un tipo
de riesgo especifico.

Emerge busca impulsar un cambio de
comportamiento que permita desarrollar
métodos de trabajo en los que la seguridad
esté integrada en todas las operaciones
diarias, asi como reforzar la responsabilidad
individual de cada persona segun su funcién,
construyendo de forma colectiva un entorno
de trabajo mds seguro para todos.
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06.LAS PERSONAS EN TIMAC AGRO 06.02.SALUD Y SEGURIDAD

Principales indicadores
en materia de seguridad
y salud

En términos generales, los profesionales de
TIMAC AGRO no desarrollan actividades que
conlleven un riesgo elevado de desarrollo
de enfermedades profesionales. De hecho,
no se ha registrado ninguna enfermedad
profesional.

2025 2024

INDICADOR

HOMBRES MUJERES TOTAL HOMBRES MUJERES

NUmero de
accidentes 14 2
totales

Numero de

accidentes

con baja 9 0
(excluyendo

in itinere)

Numero de

accidentes

con baja 9 0
(incluyendo

in itinere)

Dias

perdidos

por 199 0
accidentes

de trabajo

71 0

indice de
frecuencio®

indice de
gravedad®

8: (N° de accidentes con baja/N° de horas trabajadas) *1.000.000 excluyendo in itinere

?: (N° de dias perdidos por accidente de trabajo/N° de horas trabajadas) *1.000
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06.LAS PERSONAS EN TIMAC AGRO 06.03.RETENCION Y ATRACCION DEL TALENTO

06.03
Retenciony
atraccion del
talento

pueden surgir por nuevas situaciones, nueva
Ademds de la escucha activa y el didlogo organizacion, nuevos proyectos o una

continuo con los representantes de los necesidad de mejora en el desempefio.
trabajadores, TIMAC AGRO cuenta con

diversos compromisos en materia de
diversidad, organizacion del trabajo y
otros &dmbitos. Todo ello, con el fin de
crear el mejor entorno laboral, en el que
los empleados puedan crecer y continuar De esta forma, se elabora un plan de
desarrolldndose como profesionales. formacion anual basado en el diagndstico de
necesidades de formacion, que se ejecuta a
lo largo del afo.

También se imparten aquellas formaciones
requeridas para cumplir con las distintas
normativas en materia de seguridad, salud y
medioambiente.

Para ello, la formacién se articula como
la herramienta principal, con cursos y

programas adaptados a las necesidades Ademads, entre el afio 2024 y 2025 se ha

de los empleados. Anualmente, en el dltimo realizado el lanzamiento del CAMPUS TIMAC
trimestre del ano, se realiza un dingéstico AGRO, una p|gtqformg de Qprend]zgje en
de necesidades de formacion en toda la la que los emp|egdos pueden acceder a
Compariia con el objetivo de maximizar recursos formativos digitales organizados en 5
el desarrollo de las competencias de los categorias: Tecnologia, Cultura Corporativa,
empleados, tanto de las personales como Competencias, Seguridad, Salud y Bienestar y
profesionales. Las necesidades de formacion Conocimientos Técnicos.

HORAS DE 2025 2024

FORMACION HOMBRES  MUJERES TOTAL  HOMBRES MUJERES TOTAL
Persenic] 139 24 9% 1%

comercial

Investigacion 65 50 25 45

Directivos 180 10 121 657

Responsables 650 340 110 1.757

Operarios 1.750 139 24 60

Tecnicos 4,593 797 3183 527

comerciales

Administracion 680 980 568 1.204

TOTAL 8.057 2.440 5.127 4.264

Horas medias (*) 16,79 5,08 1,29 9,39

(*)Plantilla a cierre
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Organizacion del trabajo

Respecto a la organizacién del tiempo de En cumplimiento con los Estatutos de
trabajo en TIMAC AGRO, cada sede cuenta los Trabajadores de Esparia, se han

con un calendario adaptado a su Pacto y o contabilizado como horas de absentismo
las necesidades especiﬁcos de su actividad: las de bqjq por accidentes, enfermedades

profesionales y bajas de maternidad y

«es2+ Pacto de Lodosa (actividad industrial) .
paternidad, entre otras.

con turnos seguidos de 8 horas, excepto
el personal administrativo, que tiene un En el Pacto de Orcoyen estd recogida la
horario partido. reduccién de jornada para Conciliacion
Familiar, que reduce durante todo el afo el
horario de 8:30 a 15:00 o de 8:30 a 14:30 y
el salario proporcionalmente al porcentaje
(corresponde a una reduccion de 12% o 18%
respectivamente). En el resto de los Pactos
e*22> Pacto de Sevilla (planta de fabricacion) se aplican las medidas del Estatuto de los
con horario de turno de 8 horas. Trabajadores, pudiendo acogerse a esta
reduccién de jornada quien lo desee y
cumpla con los requisitos.

eeste Pacto de Orcoyen (Comercial y
Administracion) con horario partido y
una jornada diaria de 8 horas de lunes a
jueves y de 6 horas el viernes.

HORAS DE ABSENTISMO 2025 2024
Absentismo total 36933 15.526
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06.04
Igualdad y
diversidad

TIMAC AGRO cuenta con un equipo de
personas diverso que se caracteriza por su
valor profesional y personal. La igualdad y

la diversidad se integran en el marco de su
Codigo Etico, siendo un principio fundamental
que inspira la organizacion de recursos
humanos.

En este dmbito, se establecen los siguientes
retos: que no exista ningun caso de brecha
salarial; que la maternidad y paternidad

no sean un obstdculo para el desarrollo
profesional de sus empleados; y que el
cuidado de la familia, las relaciones laborales
y la autonomia personal (ocio, deportes

y formacién) sean compatibles con el
desempenfio profesional y desarrollo de la
carrerd, tanto para hombres como para
mujeres, en idénticas condiciones.

06.04.IGUALDAD Y DIVERSIDAD

En la Compania existe un Plan de Igualdad

y un Comité de Igualdad, con el objetivo de
cumpliry llevar a cabo los retos mencionados.
Asimismo, se aplican medidas para luchar
contra el acoso y la discriminacién, gracias

al Protocolo para la Prevencién y Actuacion
frente al Acoso promulgado en 2025.

Este plan sirve como manual complementario
para los contenidos de la politica, las medidas
adoptadas y controles existentes que lleva a
cabo la Comparia en materia de prevencion
de riesgos. Hasta el momento, no se tiene
constancia de ningun caso de discriminacion.

Igualdad de
oportunidades
y no discriminacion

MEDIDAS ACTUALES

1 1

..0000... ...00....

¢ ° * Servicios °
. Flexibilidad °, . Reconcilia
o espacial/ o o e
O temporql e o En A S
° . « concilia

.o .. .. \—-/..o
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Por otro lado, desde TIMAC AGRO se trabaja
por crear un entorno laboral favorable a la
igualdad y el bienestar. En este aspecto,
algunas de las iniciativas actuales se basan
en la posibilidad de solicitar una reduccion de
jornada por cuidado de hijos menores de 12
afios, con una disminucién del 12% o del 18%;
o la posibilidad de solicitar una excedencia
voluntaria conforme a la ley, ademds de
nuevas medidas en las que el Comité de
lgualdad trabaja en la actualidad, a fin de
actualizar el Plan de Igualdad y adaptarlo a
las nuevas exigencias legales. Entre dichas
medidas, se encuentra la aprobacién de la
Politica de Conciliacion de la Vida Personal,
Familiar y Laboral y la Politica de Desconexion
Digital, que serdn definitivamente lanzadas a
lo largo de 2026.

La Compafia también cuenta con el Sello
Reconcilia. Una distincidén que se enmarca
dentro del proyecto Acciones Empresariales
por la Conciliaciéon de la Vida Laboral, Familiar
y Personal, y que tiene como objetivo la
implantacion de politicas de conciliacion en el
tejido empresarial navarro y la promocién del
empleo femenino, de tal forma que se logre
mejorar la competitividad de las empresas.

Inclusién de personas
con discapacidad

En TIMAC AGRO existe una apuesta

clara por la inclusion laboral de personas

con discapacidad, y es por ello que la
Compania tiene contratadas 5 personas con
discapacidad reconocida. Ademds, tras la
aprobacion en 2025 y lanzamiento a lo largo
de 2026 de la Politica de Derechos Humanos,
la Politica de Inclusion y la de Sostenibilidad,
esta apuesta por la integracion cobra todavia
mas fuerza.

Para cumplir con el 2% de personas con
discapacidad en plantilla exigido por la ley,
TIMAC AGRO abona una compensacion a
organizaciones que trabajan para personas
con discapacidad. La informacion sobre
compensaciones que aporta la Comparia
viene reflejada en el apartado del informe
dedicado a la Sociedad, mds adelante.
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06.LAS PERSONAS EN TIMAC AGRO

Igualdad salarial

TIMAC AGRO aplica medidas para garantizar
la no discriminacion salarial ni organizativa
por razones de sexo, raza u otros factores que
son propios de la diversidad de las personas.

Es por ello que en el afo 2023 se llevd a
cabo un proyecto de auditoria retributiva
con la consultora Korn Ferry, especializada en
retribucion.

El contenido del estudio, asi como los

datos, opiniones, estimaciones, previsiones,
conclusiones y recomendaciones contenidas
en él, fueron elaborados por Korn Ferry con la
finalidad de proporcionar a TIMAC AGRO un
andlisis objetivo y unas recomendaciones.

A los efectos del estudio, se tuvo en cuenta

el nivel de responsabilidad del puesto que
consiste en el nivel de valoracién del puesto
(Niveles Korn Ferry) conforme a la Metodologia
Korn Ferry de Valoracién de Puestos de
Trabajo. Tal y como establece el Real Decreto
902/2020, de 13 de octubre, de Igualdad
Retributiva entre mujeres y hombres, los
factores y elementos de la metodologia de
valoracién son objetivos y neutros respecto
del género y tienen su correlacion con el Real
Decreto.

BRECHA DE GENERO EN TIMAC AGRO

06.04.IGUALDAD Y DIVERSIDAD

Los empleados se segmentan teniendo en
cuenta que unicamente existe una sociedad,
TIMAC AGRO ESPANA S.A. organizada en:

ees% Areas: 7 divisiones de pertenencia
© el puesto, Cientifico, Comercial,
Administracién y Finanzas, Direccién
General, Industrial, Marketing y RRHH/
Juridico.

ees% Departamentos: adscripcion al
departamento organizativo de
pertenencia del puesto.

eeee Puestos de trabajo y nivel de
responsabilidad Korn Ferry: adscripcién
al puesto de trabajo correspondiente. Se
analizard este puesto de trabajo dentro
de un nivel de responsabilidad.

También se tiene en cuenta el nivel de
estudios que se ha categorizado de la
siguiente forma: 1. Formacion universitaria 2.
Bachillerato/FP 3. Formacion bdsica (ESO)
y el rango de edad, que se ha agrupado
segun los siguientes cortes generacionales:
Generacion Z: <28 afos, Generacion Y: 29 —
44 afos, Generacion X: 45-60 afos y “Baby
Boomers": > 61 afos.

A continuacion se presentan los principales resultados del andlisis de brecha de género sobre los

datos demogrdficos en Timac Agro Espafa:

1. Nivel de responsabilidad

2. Division

3. Departamento

4. Nivel de estudios TOTAL 518
5. Numero de hijos por empleado MUJERES "

6. Rango de edad

7. Rango de antigiiedad HOMBRES 3%




El andlisis de igualdad salarial se ha realizado
comparando los conceptos retributivos de la
estructura salarial de la compania:

«es%» Salario Base (Retribucion Base)

ee5% Retribucion Fija

--E:- Retribucion Variable realmente percibida
ees2 Retribucion Total

--E:- Beneficios

--E:- Retribucion Globall

El Real Decreto considera brecha salarial
aquellos valores que superen el 25% entre
hombres y mujeres teniendo en cuenta la
totalidad de cada uno de los conceptos
retributivos. En caso de existir una diferencia
superior al 25%, deberd ser justificada.

Se han marcado en rojo aquellas diferencias
superiores al 25%.

Los niveles 11y 12 presentan diferencias
salariales por encima del 25%, limite mdaximo
definido en el RD, en el caso de la Retribucion
Fijao. No obstante, se puede observar,
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en el andlisis comparativo de los puestos

de estos niveles (Administrativo, Asistente,
Televenta, Operarios y Jefes de Equipo de
fabrica), que la adicion de los complementos
derivados del sistema de trabajo de la fdbrica
de Lodosa (sistema de turnos, que incluye
jornadas nocturnas, en fines de semana y
festivos, respectivamente), es el que genera
un porcentaje diferencial dentro de los niveles
Ty 12. Dicha diferencia, por lo tanto, viene
motivada unicamente por la estructura salarial
de los referidos puestos, de modo que se basa
en factores ajenos y no relacionados con la
discriminacién por razén de sexo.

Adicionalmente, el Plan de Igualdad de TIMAC
AGRO incluye un conjunto de medidas globales
que garantizan que el principio de Igualdad

se respeta desde todas las perspectivas,
habiéndose recogido recientemente un

"Plan de actuacion para la correccién de las
desigualdades retributivas” dentro del Plan de
Ilgualdad, a fin de corregir de forma efectiva

e inmediata cualquier eventual desviacion
detectada al respecto.

Niveles Total Hombres Mujeres Retribucion Retril.).ucién Retribucion  Retribucion Hombres‘ Mujeres‘
Base Fija Total Global  Edad Media Edad Media

20 3 3 50

19 S 3 2 -1535%  -1535%  -2625%  -2548% 48 54
18 1 1 39

17 7 6 1 44 51

16 43 37 6 -1.30% -702% 12,36% 14,55% 47 43
15 23 18 S 566% 566% 14,07% 14,43% 45 50
14 256 191 65 4,09% 2,75% 10,08% 10,01% 42 40
13 24 9 15 -0,02% 4,16% 5:34% 6,24% 32 38
12 51 13 38 16,48% 34,28% 24,13% 24,20% 46 44

il 50 39 il 1743% 32,32% 32,32% 32,42% 46 37
10 54 53 1 42 57

9 1 1 54

Datos de la auditoria retributiva afio 2023: 518 personas de alta en el momento de la realizacion de la auditoria.
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Compromiso
con la sociedad

VA
Comunidades
locales

Para TIMAC AGRO los principales riesgos que
afectan a la Compania en el dmbito de las
comunidades locales y de la accién social
son aquellos relacionados especialmente
con la salud publica; en lo relativo a cémo los
residuos, la contaminaciéon atmosférica y los
vertidos pueden afectar a las comunidades
en las que opera la Compariia.

Para mitigar los riesgos relacionados con la
salud publica derivados de la generacion
de residuos —tanto peligrosos como no
peligrosos—, TIMAC AGRO cuenta con
contratos y acuerdos con gestores y
transportistas autorizados para su correcta
gestion.

Igualmente, la actividad de TIMAC

AGRO genera varios focos de emisiones
atmosféricas, los cuales estdn declarados y
registrados, realizdndose los mantenimientos,
controles periédicos y autocontroles
pertinentes. En lo referente a los vertidos,
TIMAC AGRO cuenta con un sistema de
recuperacion de agua con objetivo de
"Vertido O".







07.COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

Relacioén con los actores
de las comunidades
locales

Dentro de las relaciones que mantiene TIMAC
AGRO con los actores de las comunidades
locales, la Companfia mantiene contacto
directo con cooperativas y distribuidores
locales a nivel de todas las provincias

de Espafia. Ademds, estd involucrada en
asociaciones que promueven acciones a

nivel local en distintos dmbitos. También
destacan las colaboraciones con cdtedras de
investigacion de diferentes universidades y las
acciones de patrocinio locales.

La via de contacto principal de TIMAC AGRO
con los diferentes actores son los ATCs
(Asesores Técnicos Comerciales), formados
por ingenieros agronomos y veterinarios

con experiencia en el sector, quienes se

07.01.COMUNIDADES LOCALES

relacionan directamente, tanto con las
cooperativas y distribuidoras, como con los
agricultores, a quienes se vende el producto
de la Comparia. También se fomenta la
relacién entre la Companiia y estos actores a
traves de las distintas ferias organizadas en
el sector agrondmico, principalmente la Feria
Internacional de Maquinaria Agricola (FIMA) y
la Feria del Sector de Frutas y Hortalizas (Fruit
Attraction).

Asimismo, los distintos eventos de formacion
y promocionales organizados en todo el
territorio espanol para el lanzamiento y mejor
conocimiento de los productos de TIMAC
AGRO permiten a la Compania el contacto
directo con sus distintos grupos de interés.

ESQUEMA DE LOS PRINCIPALES ACTORES CON LOS QUE SE RELACIONA TIMAC AGRO
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Estrategias en
materia de sociedad
y comunicacién

En los ultimos afos, desde TIMAC AGRO y

el Grupo Roullier se potencia el crecimiento
del negocio integrando, en mayor medida,

el respeto y el cuidado del medio ambiente,
la eficiencia energética, la contribucion a

la sociedad y la seguridad. Por un lado, el
negocio sigue avanzando hacia la promocién
de la agricultura sostenible, fomentdndose los
productos ecoldgicos, con especial presencia
de la gama INNOVABIO.

Por otro lado, con el apoyo del Grupo, se
promueve una mayor cercania con los clientes
y comunidades locales. A este respecto,

los principales clientes de TIMAC AGRO
constituyen, ademds de un buen nimero de
sus propios empleados, en su mayoria de
cooperativas y distribuidores locales situados
en todas las provincias de Espafia.

Todo ello enlaza con el reto de promover un
crecimiento econdémico sostenible, buscando
procesos de industrializacion cada vez

mads eficientes, que permitan preservar los
ecosistemas terrestres a través de la mejora
en materia de suelos, residuos, emisiones
atmosféricas y preservacion del agua. Para
lograrlo, resulta fundamental potenciar la
innovacion a través de la investigacion, para
lo cual TIMAC AGRO cuenta con importantes
acuerdos de colaboracion y catedras propias
con la Universidad de Navarrg, la Universidad
de Valencia, la Universidad de Coérdoba, la
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Universidad de Almeria y la Universidad de
Lleida. Dichas cdatedras, y la investigacion
llevada a cabo en su marco, potencian el
desarrollo de soluciones agronémicas mds
eficientes. En el mismo sentido, TIMAC AGRO
cuenta con varios proyectos de investigacion
de gran envergadura con el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas, CSIC.

Por otro lado, la Compania colabora con

un buen numero de asociaciones, en muy
diversos dmbitos, tanto a nivel agrondmico,
como de recursos humanos, y en el dmbito de
la accién social (especialmente en lo relativo
a personas con discapacidad).
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Acciones de asociacion
o patrocinio

De las diferentes contribuciones que lleva

a cabo la Companiia, el total ascendié a
362.818,29 € en 2025y a 326.221,32 € en

2024. Cabe destacar que, de las diferentes
contribuciones, TIMAC AGRO destina la

mayor cantidad del total a las cdtedras con
universidades y asociaciones. Asimismo, realiza
donativos destinados a asociaciones como
Cruz Roja, ANFAS (Asociacion navarra en favor
de las personas con discapacidad intelectual)
o la Asociacién Niflos Contra el Cdncer.

La cantidad de contribucion en lo referente
a catedras y donativos es de 233.550 € en
2025y de 236.919,36 € en 2024, reflejando
una apuesta clara por la accién social

y la contribucién al desarrollo de las
comunidades.

A continuacion, se detallan las
colaboraciones de TIMAC AGRO en

las diferentes catedras, asociaciones y
patrocinios:

07.01.COMUNIDADES LOCALES

ENTIDAD

- Instituto de Estudios Superiores de la
Empresa (IESE)

+ Club de Marketing de Navarra

+ Universidad de Lleida

+ Universidad de Almeria

+ Universidad de Navarra

+ Universidad de Cérdoba

+ Universidad de Valencia

» Fundacion Empresa Universidad de Navarra
+ Fundacién Premio Arce

+ La Confederacion Espariola de Asociaciones
de Atencion a las Personas con Pardlisis
Cerebral (ASPACE)

+ Asociaciéon navarra en favor de las personas
con discapacidad intelectual o del desarrollo
(ANFAS)

+ Fundacion Ciganda Ferrer

+ Asociacion Nifios Contra el Cancer
+ Asociacion Espafiola Contra el Cancer
+ Cdritas

+ Cruz Roja

+ Fundacién Procivismo

+ Fundacién Industrial Navarra

+ Hermanitas de los Pobres

+ Club Ciclista Ermitagana

+ Club Deportivo Lodosa

+ Club de Lucha Bediesta

Adicionalmente, TIMAC AGRO ha participado
en congresos y simposios con el fin de
intercambiar conocimiento y contribuir al
mejor desarrollo y evoluciéon del sector, por un
importe de 10.412,80 € en 2025y de 7.787,84
€ en 2024. Los encuentros Argus Fertilizer
Europe Conference en ambos ejercicios , el
Green Biotech Hackathon, organizado por el
Instituto de Biologia Molecular y Celular de
Plantas (IBMCP), la Universitat Politécnica de
Valencia (UPV) y el CSIC, o el Hackathon IRIS
LAB, organizado por IRIS Navarra — Polo de
Innovacion Digital de Navarra, son algunos
ejemplos.



0702

Soluciones mas
sostenibles para
nuestros clientes

Para TIMAC AGRO la salud y seguridad de

los consumidores es de gran relevancia,
especialmente en lo relativo a la utilizaciéon

de los productos de la Compaiiia. Por ello,

se establecen medidas como el aporte de
una ficha de producto y consejos para su
adecuada y segura utilizacién o mensajes de
seguridad y peligro en las etiquetas. Asimismo,
los clientes reciben fichas de seguridad
actualizadas con cada pedido de compra.

En este sentido, TIMAC AGRO se apoya en

las certificaciones ISO 9001, que brinda los
requisitos para que la organizacién gestione
los procesos que afectan a la calidad de sus
bienes o servicios producidos. También cuenta
con la ISO 14001 que proporciona los requisitos
para que la organizacion gestione los procesos
que provocan impacto en el ambiente y lleve a
cabo la gestion de la calidad de los procesos y
productos de la Compania.

En cuanto a la estrategia en materia del
consumidor, TIMAC AGRO se caracteriza por
tener una red comercial de ATCs (Asesores
Técnicos Comerciales) en continuo contacto
y asesoramiento con el consumidor, ademds
de un departamento de Marketing que recibe

Calidad &
analiza o
incidencia ,
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y responde a cualquier tipo de solicitud de
producto, ya sea a nivel interno (red comercial)
como externo (cliente o consumidor final).

El niumero de reclamaciones recibidas tanto
en 2025 como en 2024 fue resuelto al 100%.
Todas las reclamaciones son gestionadas
mediante un sistema en el que las incidencias
se registran, se analizan y se validan mediante
diferentes actores y organismos. Dentro de este
proceso, el drea comercial abre la incidencia
en el Sistema de Gestion Empresarial (ERP) que
utiliza la Companiia. En 2025 se gestionaron
594 incidencias para todos los productos
comercializados.

La validacion de las incidencias las realiza

el Director de Ventas. Posteriormente, la
incidencia pasa a la Gestora de calidad de
clientes para su andlisis y la busqueda de una
solucién. Finalmente, la incidencia se traslada al
departamento de Facturacion para su cierre. En
el siguiente esquema se muestra el proceso de
gestion de las reclomaciones desde su apertura
hasta su cierre.

L] .
Calidad
busca
solucién

. Comerciales * .« Pasaa % . Traslado
° abren I * Director ° . a Dpto .
°, incidencia % Cdlidad °, Fscturacién

L] . . L]
¢ Incidencia e

L] L] . L]
o : Facturacién

. Seabre { % | vdlidada . cierra .

e VIiaERP . o o por Director «

L] L]

*, Comercial °

o . - . e
. incidencia
L] L]

L] L] L]
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Cadena de
suministro
responsable

TIMAC AGRO considera a sus proveedores
como un elemento esencial de su cadena de
valor. De cara a garantizar que las relaciones
con sus proveedores se desempenen de
acuerdo con las mejores practicas, la
Compafia cuenta con una Politica de
Compras y Manual de Compras del Grupo, un
Procedimiento de Compras y la herramienta
de validacion de clientes y proveedores.

Como se ha mencionado anteriormente,
TIMAC AGRO cuenta con la certificacion
ISO 9001, cumpliendo con los requisitos que
garantizan que la organizacion gestione los
procesos que afectan a la calidad de los
bienes o servicios producidos. Con el fin de
establecer estos principios de calidad con
sus proveedores, TIMAC AGRO asegura que
se cumplen los procesos establecidos en el
Manual de procedimientos del departamento
de Compras, basado en los principales
marcos del Grupo en este aspecto. Asi,

se establecen seis bloques o procesos,

07.03.CADENA DE SUMINISTRO RESPONSABLE

uno por cada tipo de compra, detallando los
objetivos y registros que se deben cumplir al
respecto.

De igual forma, TIMAC AGRO ha aprobado
su Politica de Sostenibilidad en 2025

y se lanzard a lo largo de 2026, como

marco estratégico para integrar criterios
ambientales, sociales y de buen gobierno
(ESG) en todas sus actividades. Esta politica
refuerza el compromiso de la Comparnia

con un modelo de desarrollo responsable,
incorporando también criterios de
sostenibilidad en los procesos de seleccidony
evaluacién de proveedores. En este sentido,
se priorizardn aquellos colaboradores que
cumplan estandares alineados con prdacticas
responsables, contribuyendo asi a garantizar
una cadena de suministro sélida, ética'y
resiliente. Con esta iniciativa, TIMAC AGRO
avanza hacia una gestion mds sostenible
asegurando la coherencia entre su actividad
operativa y sus valores corporativos.

HERRAMIENTA DE SELECCION DE PROVEEDORES Y CLIENTES

A nivel del Grupo Roullier se ha puesto en marcha un ambicioso

sistema en materia de Etica y Compliance para la gestién de
clientes y proveedores.

La herramienta funciona a través de una amplisima base de datos y
de acuerdo con unos formularios que incluyen informacién en torno
a la forma de operar de dichos terceros en el mercado, controlando
gue estos operan de forma ética y legal.

MAS INFORMACION ACERCA DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACION DE PROVEEDORES EN EL
APARTADO “4.1. RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Y EL SOBORNO".



Homologacién de
proveedores-materias
primas

Con el compromiso de asegurar la méxima
calidad de sus materias primas, TIMAC AGRO
cuenta con un proceso de homologacion de
proveedores, en el que se incluye también la
valoracién de cuestiones medioambientales. En
una primera fase, se evalla la documentacién
con la que el proveedor debe cumplir, incluyendo
certificados para asegurar que las materias
primas no contienen sustancias altamente
preocupantes. Este tipo de controles son mds
extensos cuando se trata de materias primas

destinadas a productos de agricultura ecoldgica.

En estos casos se solicita, ademads, el certificado
ecoldgico, o en su defecto, el certificado

de ausencia de organismos genéticamente
modificados y detalles del proceso de obtencion.

Primera Fase

Evaluacion de la
documentacion

La cadena de suministro
de TIMAC AGRO en cifras

Segunda Fase

Validacion de una muestra
mediante andlisis de
contenido, aspecto y densidad
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La segunda fase consiste en analizar una
muestra del contenido para determinar la
calidad de su aspecto y otras caracteristicas y
atributos. Por Ultimo, en la tercera fase, algunas
de las materias primas pasan las pruebas
necesarias para asegurar su eficacia.

Como evidencia de la aplicacion continua de
este riguroso procedimiento, durante el ejercicio
2025 se ha realizado 1 auditoria a un fabricante
externo y se han homologado 25 nuevas
materias primas, que han sido incorporadas al
listado interno de la Compania.

Este sistema de control garantiza que
Unicamente se emplean materias primas

que cumplen con los altos estdndares de

la Compaiiia. Fruto de este proceso, TIMAC
AGRO mantiene un Listado de Materias Primas
Homologadas, que se actualiza anualmente.
Este registro es una herramienta clave para

la trazabilidad y la gestidn responsable de la
cadena de suministro.

Tercera Fase

Pruebas industriales,
ensayos en camara de
crecimiento o de campo

AUDITORIAS A PROVEEDORES 2025 2024
Ne° total de auditorias a

; 26 27
proveedores realizadas
N° de auditorias a proveedores

. . 26 25
con resultado satisfactorio
N° de auditorias a proveedores 0 5
con resultado insatisfactorio

PROVEEDORES LOCALES™"

Gasto en proveedores locales QLLL933 7914.799
Proveedores locales 207 203
Porcentaje de proveedores o 6%

locales

10: Se han considerado como proveedores locales aguellos localizados en la Comunidad Foral de Navarra.
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Los estandares GRI seleccionados indicados
a continuacién hacen referencia a los
publicados en 2016, excepto aquellos que
han sufrido actualizaciones, en cuyo caso se
indica el afo de publicacion.
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NUMERO
DE PAGINA CRITERIO DE REPORTING:
REFERENCIA/ GRI SELECCIONADOS
RESPUESTA

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

Una breve descripcion del modelo de negocio que incluye 10-17 GRI102-2 (2016)
su entorno empresarial, su organizacion y estructura GRI102-7 (2016)

GRI102-3 (2016)
Mercados en los que opera 16 GRI102-4 (2016)
GRI102-6 (2016)

Objetivos y estrategias de la organizacion 4,5,17 g§|11(§)22:12((22c())1162)

Principales factores y tendencias que pueden afectar a 18-19 GRI102-14 (2016)
su futura evolucién GRI102-15 (2016)

Marco de reporting utilizado 6 GRI102-54 (2016)

- . B GRI102-46 (2016)
Principio de materialidad 8-9 GRI102-47 (2016)

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las

politicas relativas a estas cuestiones, asi como de los 3435 GRI102-15 (2016)
principales riesgos relacionados con esas cuestiones GRI103-2 (2016)
vinculados a las actividades del grupo

INFORMACION GENERAL DETALLADA

Informacién detallada sobre los efectos actuales y
previsibles de las actividades de la empresa en el 34-35 GRI102-15 (2016)
medioambiente y en su caso, la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental 34-35 GRI103-2 (2016)
Recursos dedicados a la prevencién de riesgos _ _
ambientales 34-35 GRI103-2 (2016)
Aplicacién del principio de precaucion 34-35 GRI102-11 (2016)
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos Cuentas Anuales _
ambientales nota 19 GRI103-2(2016)

CONTAMINACION

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones

que afectan gravemente el medioambiente; teniendo en

cuenta cualquier forma de contaminacién atmosférica 40-41 GRI103-2 (2016)
especifica de una actividad, incluido el ruido y la

contaminacion luminica

ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

. . N e GRI 306-1(2016)
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras 42 GRI 306-2 (2016)

formas de recuperacion y eliminacion de desechos GRI 306-3 0 306-5 (2016)

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos No material gRRll ;g:z__i ((22%11%))
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NUMERO
DE PAGINA
REFERENCIA/

CRITERIO DE REPORTING:
GRI SELECCIONADOS

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

Consumo de agua y suministro de agua de acuerdo con
las limitaciones locales

Consumo de materias primas y medidas adoptadas para
mejorar la eficiencia de su uso

Consumo, directo e indirecto, de energia
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética

Uso de energias renovables

Emisiones de gases de efecto invernadero generadas
como resultado de las actividades de la empresa,
incluido el uso de los bienes y servicios que produce

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias
del cambio climdtico

Metas de reduccién establecidas voluntariamente a
medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y los medios implementados para
tal fin

Medidas tomadas para preservar o restaurar la
biodiversidad

Impactos causados por las actividades u operaciones en
dreas protegidas

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las
politicas relativas a estas cuestiones, asi como de los
principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo

RESPUESTA

36

37-38

39
39-40-41
39

40-41

40-41

40-41

43

No material

44

GRI 303-5 (2016)

GRI 301-1(2016)
GRI 301-2 (2016)

GRI 302-1(2016)
GRI 103-2 (2016)
GRI 302-1(2016)

GRI 305-1(2016)
GRI 305-2 (2016)

GRI103-2 (2016)

GRI 103-2 (2016)

GRI 103-2 (2016)

GRI103-2 (2016)

GRI102-15 (2016)
GRI103-2 (2016)

71
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NUMERO
DE PAGINA
REFERENCIA/

CRITERIO DE REPORTING:
GRI SELECCIONADOS

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

72

RESPUESTA

Numero total y distribucién de empleados por pais, sexo, L6-48
edad y clasificacién profesionall

Numero total y distribucion de modalidades de contrato
de trabajo y promedio anual de contratos indefinidos, de
) ; 48-49
contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por
sexo, edad y clasificacion profesionall

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion 50
profesional
Remuneraciones medias y su evoluciéon desagregados 50

por sexo, edad y clasificacién profesional o igual valor

Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo 58-59
iguales o de media de la sociedad

Remuneraciéon media de los consejeros y directivos,
incluyendo la retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo

No detallado

Implantacion de politicas de desconexion laboral 57
Numero de empleados con discapacidad 57
Organizacion del tiempo de trabajo 55
Numero de horas de absentismo 55

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable de 55
estos por parte de ambos progenitores

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 51-52

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y
gravedad, asi como las enfermedades profesionales; 52
desagregado por sexo

Organizacion del didlogo social incluidos procedimientos 31-32
para informar y consultar al personal y negociar con ellos

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio 31-32 4t
colectivo por pais !

Balance de los convenios colectivos, particularmente en 31-32 44
el campo de la salud y la seguridad en el trabajo !

GRI 405-1(20716)

GRI102-8 (2016)

GRI103-2 (2016)
GRI 401-1(2016)

GRI103-2 (2016)
GRI103-2 (2016)
GRI 405-2 (2016)

GRI 103-2 (2016)

GRI 103-2 (2016)

GRI 103-2 (2016)
GRI 405-1(2016)

GRI103-2 (2016)
GRI 103-2 (2016)
GRI 403-9 (2016)

GRI103-2 (2016)

GRI 103-2 (2016)
GRI 403-1(2018)
GRI 403-2 (2018)
GRI 403-4 (2018)
GRI 403-9 (2018)

GRI 403-9 (2016)
GRI 403-10 (2016)

GRI103-2 (2016)

GRI 102-41(2016)

GRI 103-2 (2016)
GRI 403-4 (2016)
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DE PAGINA CRITERIO DE REPORTING:
REFERENCIA/ GRI SELECCIONADOS

NUMERO
INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018
RESPUESTA
FORMACION
Politicas implementadas en el campo de la formacién 54
Cantidad total de horas de formacién por categoria 54
profesional

IGUALDAD

Integracién y accesibilidad universal de las personas con 57
discapacidad

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato 58-59
y de oportunidades entre mujeres y hombres

Planes de igualdad, medidas adoptadas para promover

el empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razén 58-59
de sexo
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, 58-50

de gestion de la diversidad

RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las

politicas relativas a estas cuestiones, asi como de los 27-29
principales riesgos relacionados con esas cuestiones

vinculados a las actividades del grupo

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida

en materia de derechos humanos y prevenciéon de los

riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en su 27-29
caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles

abusos cometidos

Denuncias por casos de vulneracion de derechos 28
humanos

Medidas implementadas para la promocion y

cumplimiento de las disposiciones de los convenios

fundamentales de la OIT relacionadas con el respeto por

la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion 27-29
colectiva; la eliminacion de la discriminacion en el empleo

y la ocupacion; la eliminacion del trabajo forzoso u

obligatorio; la abolicién efectiva del trabajo infantil

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las

politicas relativas a estas cuestiones, asi como de los 27
principales riesgos relacionados con esas cuestiones

vinculados a las actividades del grupo

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el 27-29
soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 27-29
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de 30
lucro

GRI 404-2 (2016)

GRI103-2 (2016)
GRI 404-1(2016)

GRI 103-2 (2016)

GRI103-2 (2016)

GRI103-2 (2016)

GRI103-2 (2016)

GRI102-15 (2016)
GRI103-2 (2016)

GRI102-16 (2016)
GRI102-17 (2016)

GRI103-2 (2016)
GRI 406-1(2016

GRI103-2 (2016)
GRI 407-1(2016)
GRI 408-1(2016)
GRI 409-1(2016)

GRI103-2 (2016)
GRI 406-1(20716)

GRI103-2 (2016)
GRI102-16 (2016)
GRI102-17 (2016)

GRI103-2 (2016)
GRI102-16 (2016)
GRI102-17 (2016)

GRI102-13 (2016)
GRI 201-1(2016)
GRI 415-1(2016)

73



ANEXO INDICE DE LOS CONTENIDOS REQUERIDOS PORLA LEY 11/2018, DE 28 DE DICIEMBRE

74

NUMERO
DE PAGINA CRITERIO DE REPORTING:
REFERENCIA/ GRI SELECCIONADOS
RESPUESTA

INFORMACION SOLICITADA POR LA LEY 11/2018

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Enfoque de gestion: descripcion y resultados de las

politicas relativas a estas cuestiones, asi como de los 60-64 GRI102-15 (2016)
principales riesgos relacionados con esas cuestiones GRI103-2 (2016)
vinculados a las actividades del grupo

COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo 'y 60-67 GRI103-2 (2016)
el desarrollo local GRI 204-1

El impacto de la actividad de la sociedad en las 60-67 GRI103-2 (2016)
poblaciones locales y en el territorio GRI 413-1

Las relaciones mantenidas con los actores de las

comunidades locales y las modalidades del diglogo con 60-67 GR 1(;)%;2%_(12016)
estos

Las acciones de asociacién o patrocinio 64 GRI103-2 (2016)

GRI 201-1
SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

Inclusién en la politica de compras de cuestiones B B
sociales, de igualdad de género y ambientales 66-6/ GRI103-2 (2016)
Consideracion en las relaciones con proveedores y _ _
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental 66-6/7 GRI102-9 (2016)
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las _
mismas 67 GRI102-9 (2016)

CONSUMIDORES

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 65 GRI103-2 (2016)

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion _
de las mismas 65 GRI103-2 (2016)

INFORMACION FISCAL

Los beneficios obtenidos pais por pais 17 GRI103-2 (2016)
Los impuestos sobre beneficios 17 GRI 207-4
Las subvenciones publicas recibidas 17 GRI103-2 (2016)
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